EFOP-3.9.2-16 HUMAN KAPACITASOK FEJLESZTESE TERSEGI SZEMLELETBEN - KEDVEZMENYEZETT TERSEGEK

HUMAN KAPACITASOK FEJLESZTESE
A HEGYHATI JARASBAN

MEGVALUSITHATUSAGI TANULMANY



Tartalomjegyzék

L HEIYZEtEItEKCIES ... 5
1.1. A projekt gazdasagi, tarsadalmi ¢s kornyezeti hatterének bemutatasa........................c....oooon 5
1.2. A projekt indokoltsaga, szitkséglet €s igényfelmérés modszere ..., 19

1.2.1. A szakteriilet €lemzZESe...........oooiiiiiiiiii e 20
1.2.2. A projekt sziikségess€gét alatamaszto probléma bemutatasa...........................oooe L 22
1.2.3. Szakmapolitikai, Jogi hatter ... 25
1.2.4. A projekt céljainak kapcsolodasa a Széchenyi 2020 céljaihoz, kiillonds tekintettel a TOP-ra
€8 GINOP-TA ..ot e 27
1.2.5. A projekt kapcsolodasa a hazai €s térségi fejlesztéspolitikahoz...................................... 29
2. A projekt céljai és teVEKENYSCEOI.........oooiiiiii e 29
2.1. A projekt céljainak meghatarozasa................ococooiiiiii i 29
2.2. A fejlesztések célcsoportjai, az érintettek kore, a fejlesztések hatasterillete, a célcsoport
kivalasztasanak mOdSZErtana ...............oooiiiiiiiii i 31
2.2.1. A célcsoport kivalasztasanak modszertana ... 31
2.2.2. A fejlesztések célesoportjai, az érintettek KOre ... 32
2.2.3. Egytttm{ikodesi lehetOsEgek ..............oooiii e 33
2.3. Az elérendo célokhoz sziikséges tevékenységek bemutatasa ... 33
2.3 1. Kivalasztasi MOASZEITAN. ..........ooiiiiiiiiiiiit oot 33
2.3.2. A konzorciumi tagok kozotti forras €s munkamegosztas...........coocooovveiiieiiiiieieiee 35
2.2.4. A tevékenys€gek DEMULALASA ..............oooiviiiiii e 35
2.4. Indikatorok, miiszaki-szakmai tartalomhoz és a mérfoldkovekhez kapcesolodo mutatdk ........... 44
3. A szakmai és pénziigyi megvalositas részIetes TtemezEse ........o..ooovoiiiiiicee e 47
3.1. A tervezett fejleszt€s bemutatasa ...............ooooiiiii e 47
3.1.1. Amegvalosulas helySzine ...............cooviiiiii e 47
3.1.2. Az clokészitéshez €s a megvaldsitashoz kapesolodo feladatok meghatarozasa................... 49
3.1.3. A fejlesztés hatasainak €lemzEse ..o 50
314 PENZUGYI TOTV . ..ot e 54
3.1.5. KockAzatelemzZEs ........ooviiiiiiiii e 54
316, FONNIAITAS . .....oiiiiiiieio et 57
3.2. Részletes CSEIEKVEST TETV ...o..iiiiiiiiiiii i 57
3.2.1. Az clokészités és megvalositas részletes feladatai €s itemezEése .............ooooeeveiiiiiii. 57
4. A projekt megvalositasanak szervezeti Keretel..............oooo.oooviiiiii i 67
4.1.1. A projektgazda bemutatasa..................ooooiiiiii e 67



4.1.2. A megvalositasban részt vevo partnerek bemutatasa ... 70

4.1.3. A projektgazdanak ¢s partnereinek a projekthez kapcsolodoé tapasztalatanak bemutatasa ....77

4.2 A megvalositas, projektiranyitas és a fenntartas szervezete ................cco.coooiiiiiiiie 77
5. A nyilvanossag biztositasa, kommunikacios tevekenység ... 79
5.1. A kommunikacios tevékenységek osszefoglald leirdsa................ooooiiviiiiiii 79

5.2. A célesoportok ¢s az érintettek kommunikacios szemponti elemzése, kommunikacios

tizenetek MegfogalMazasa ............c...oooiii i 80
5.3. Kommunikacios eSzKOzZOK aZOMOSTEASA .........oooiiiiiiiiiiiiiii e 80
5.4, KommuniKACIOS TECTIEETV .......oouuiiiiiiiiii ettt ettt 83
Felhasznalt irodalmaki ............oooiiiii e
IMEILIEKIEL ... et



Abrajegyzék

o e Y O NS

. abra
. abra
. abra
. abra
. abra:
. abra
. abra

. abra

- A Hegyhati jaras telepiilései

: Hegyhati jaras kozlekedési halozata

- Sasd allando6 népességének alakulasa

. A program célrendszere és kapcsolddasi pontjaik

. Gantt diagram.......................

. A projekt szerkezeti felépitése



1. Helyzetértékelés

1.1. A projekt gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti hatterének bemutatasa

Kornyezet

A Dél-Dunéntul szivében elhelyezkedd Hegyhati (Sasdi) jarast harom természetféldrajzi kistaj
talalkozasi pontjanal helyezkedik el, ezek pedig az Eszak-Zselic, a Baranyai-hegyhat és a
Volgység. Harmas tagoltsdganél fogva a kistérség domborzati, éghajlati, t4jfoldrajzi viszonyai
sokszinGiek: mig a déli tertletek a fest6i szépsegli Mecsek vidékeét jellemz6 vonasokkal
rendelkeznek, addig a tertlet nyugati részét az erdb6kkel sirn fedett zselici dombvidék
dominalja, a Kapos-volgyére kiszélesedd, csapadékban gazdag Sasdi-medence pedig a kérnyék
éléskamrajaként, mez6gazdasagi mivelésre alkalmas sik terlleteivel kulonul el a térség egyéb
részeitél.

A jarést alkoto 25 telepuilésbdl 2 varosi rangl: Sasd és Magocs. A tobbi, ehhez a jardshoz
tartoz6 23 kozség: Ag, Alsémocsolad, Bakdca, Baranyajend, Baranyaszentgyorgy,
Fels6egerszeg, Gerényes, Godre, Kisbeszterce, Kishajmas, Kisvaszar, Mekényes, Mez6d,
Mindszentgodisa, Nagyhajmas, Palé, Széagy, Tarrés, Tékes, Tormés, Varga, Vasarosdombd,
Vazsnok. Munkank szempontjabol elsésorban a Sasdi Konzorciumot alkoto telepiilések birnak
kiemelkedd jelent6séggel, melyek Godre, Mindszentgodisa, Mez6d, Palé, Varga és Vazsnok és
természetesen Sasd (1. &bra).
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1. abra: A Hegyhatijarés telepilései
(Forrés: http://iarasterkep.hu/hegvhati-iaras-terkep/sasd-a-iaras-terkepen-sasd-a-hegvhati-

iarashoz-tartozik-sasd-elhelvezkedese-a-hegvhati-iarasban.html)


http://jarasterkep.hu/hegyhati-jaras-terkep/sasd-a-jaras-terkepen-sasd-a-hegyhati-jarashoz-tartozik-sasd-elhelyezkedese-a-hegyhati-jarasban.html
http://jarasterkep.hu/hegyhati-jaras-terkep/sasd-a-jaras-terkepen-sasd-a-hegyhati-jarashoz-tartozik-sasd-elhelyezkedese-a-hegyhati-jarasban.html

Sasd és kornyéke természeti foldrajzi tajbeosztas alapjan még az Eszak-Zselic kistajban, annak
is nyugati sz€lén talalhato, a keletrdl szomszédos kistaj a Baranyai-Hegyhat. A kist4) a Mecsek
¢s Tolna-Baranyai-dombvidék kozéptaj, Dunantili-dombsag nagytéj része. Geologiailag okori
kristalyos és atalakult kézetekre rakodott kozépkori tledékek, majd ujkori lazabb tengeri
tledékeket boritd losztakaro jellemzi. Az agyagos €s homokkoves rétegek felszinre csak a
meredek lejtékon bukkannak, ahol a 16sz alig talalhatd, mig a dombsag fennsikszerQ tertletein
vastagsaga a 6-8 métert is elérheti. A volgyek talpan altalaban iszap. ill. iszapos homok
képzodott. A dombvidék legnagyobb része enyhén, atlagosan 160 m tengerszint feletti
magassaggal rendelkezik, a szélestalpi Baranya-csatorna volgye 115-120 m magassagban
fekszik.

Habar Sasd a bronzkortol lakott hely, a mai telepulésszerkezetének kialakuldsa a torok
hodoltsagtol eredeztethetd. Egykor a Godrei-patak torkolatanal 1évé kis szarazulaton torok
palankvar ellendrizte a mocsaron kiépitett fahidat, itt van a teleptlés 18. szazadi magja. A
Baranya-csatorna kialakitasa utdn volt egy nagyobb szerkezeti fejlodés, ut, templom,
lakéterilet novekedés jellemzi ezt az idészakot. A temetd ekkor még kell6 tavolsagban volt a
lakétertletektdl. A vasut 1882-es megépuilése ujabb fejlodést generalt, és az 1850-t61 betoltott
jarasi szerepkorének erdsodését is segitette. A vasutdllomds kozelében ipari-logisztikai
egységek, gbzmalom jottek 1étre, de a vasut miatt a telepiilés sulypontja is északabbra tolddott.
Ebben a korszakban alakult ki a Szent Imre és a Rakdczi ut mai beépitettsége, illetve
Hornyékrol tobben ekkor épitettek ) hazakat a forgalmas Kaposvari ut mellett. Az elsé
vilaghabora utani szerkezeti valtozasok tervezett utcahalozat alapjan torténtek. 20-as években
a Rakoczi utrdl nyitott uj utcakkal (Arad, Kolozsvar, Pozsony) alakitottak ki mintegy 60
szabalyos telket. Mivel a telepiilés terjeszkedését harom oldalrol mélyfekvésa rétek gatoltak,
ezért a hatvanas évek végétdl €szak felé, a vasutvonal tuloldalan torténtek Gjabb beépitések. A
régebbi részeken a Dedk tér és Fay utca mentén megvalosult nagyvarosias fejlesztések
(tobbszintes tombhazakkal) a hetvenes évekhez kothetok. Miutan Sasdrol a jaréasi székhelyet
1979. januar 1. napjaval Komloéra helyezik at, a fejlédés megtorpan.

Sasd ¢és kornyéke kapcesolodik az orszagos kozati és kotottpalyas rendszerekhez, habar a
jellemzoéen dombos, erdds terilet uthalozata meglehetdsen széttagolt, az egyes teleptlések
megkozelitése gyakran nehézkes. A kiilonbozd szintl térségi kozpontok elérhetdsége kozuton
és vasuton is megoldott. A varoson ENY-DK iranyban athaladd 66.sz masodrend(i féut
(Kaposvar-Pécs) a Horvatorszaggal 0sszekottetést biztosito 6. sz. elsérenda féutba (Budapest-
Barcs) torkollik. A 66-0s szamu féutba a Dombovar feldl, északrol vezetd 611-es masodrendii
féutnak beltertileten van a becsatlakozasa. Habar a helyiek szamaéra is kedvezdek a meglévod
kozlekedési kapcsolatok, a varos beltertletét atszeld utak atmend forgalma zavaro hatassal van
a teleptilés nyugalmara. Sasdon halad keresztiil a 40-es szamu, egyvaganyu, villamositott
Budapest-Dombovar—Pécs  vasuti févonal és 47-es szdmu Dombdvar-Komlo vasuti
mellékvonal. Mivel az Intercity megall a telepiilésen, ezért az eldbbi tobbek kozott a
megyeszekhellyel €s a fovarossal is rendkivil jo elérhetdséget biztosit. Sasdon kiviil sajat
vasutallomassal csak Kishajmas, Mindszentgodisa, Vasarosdombd rendelkezik, illetve
Magocsnak és Alsomocsoladnak kozos allomasa van. A komldi mellékvonal a févonalrol
Godisa allomasnal 4gazik le, innen a vonal egyvaganyu, nem villamositott, mindossze napi 2
jaratparral izemel (2. dbra).



2. bra: Hegyhatijaras kozlekedési haldzata
(Forras: SasdIntegralt Telepilésfejlesztési Stratégia l. kotet - 2014)

A vizellatds sajat kutakbdl (1. kat mélysége 116,4 m, 2. kut mélysége 1250 m) és kozel
harmadaban Vazsnok telepilésrél (igény esetén Mez8drél is) biztositott. A sajat kutak
rétegvizbdl termelnek, amely viztisztitadst kdvetéen ivovizként felhaszndlhat6. A véros teljes
belteriiletén kiépitett a vezetékes ivovizhaldzat. A statisztikat vizsgalva kiemelhetd, hogy az
egy lakosrajutd vizmennyiség 6sszességében mérséklédott 2001 o6ta.

Sasdon 100%-o0s a szennyvizcsatorna-haldzat kiepitése. A kiépitett csatornahéaldzat részben
gravitaciés rendszer( és részben nyomott rendszer(i (Hornyék telepiilésrész). A megtisztitott
szennyvizet a Baranya-csatorndba vezetik, annak 13.590 folyamkilométerénél. A kibocsatott
tisztitott szennyvizek mindségét folyamatosan ellendrzik, befogaddra az évi 96 ezer m3
tisztitott szennyviz mennyiségnek jelentds hatasa van.

A térségben a villamos energiat az E.ON Dél-dunantdli Aramhal6zati Zrt. szolgaltatja.
Sasdon a halozati rendszerekre épilé héenergia ellatas vezetékes foldgazzal biztositott, amely
1997-ben kerlt kiépitésre. A lakoteriileteken teljes mértékben kiépiilt a vezeték, az ipari teriilet
azonban ellatatlan. Az egyedi flitési modok (szilard tiizel6anyagok, vegyes tiizelés) aranya - a
foldgazellatas kiepitettségének ellenére - leginkdbb a falusias lakdterlleten magas, de a
foldgazarak emelkedésével a csaladi hazas beépitettségi telepllésrészeken sokan alakitottak &t
a flitési rendszert Ggy, hogy akar kiegészit6, vagy f6 forrasként egyedi fiitést hasznalhassanak.



Sasd teriletén megtalalhatok a vezetékes haldzatok mellett a vezeték nélkiliek is
(mikrohullam). A vezetékes telefon a mobiltelefonok térhdditasaval €s az internetes
telefonszolgaltatok megjelenésével — eredeti funkciojat tekintve — egyre kisebb jelentdségli. A
vezetékes telefonhdlozat szerepe azonban a szélessavu Internet-hozzaférés kiszolgalasaban
jelentds, bar az egyéb technologiak terjedése miatt csokkend. A telepiilésen van kébeltelevizios
halozat (izemeltetd: Tarr Kft —Dombovar), amelynek ugyancsak jelentds a szerepe, hisz a
televizids jeleken kivil internetes és telefonos szolgaltatdsok lebonyolitasara is alkalmas. A
helyi rendszer erésaramu oszlopsoron tizemel, bérelt konstrukcioban. Az egyes szolgaltatasok
elofizetési szamanak alakulasat a szolgaltatok akcioi, csomagkinalata és hiiségidds
konstrukcioja nagyban befolyasolja, igy sokszor a csomagajanlat miatt kedvezébb olyan
szolgaltatast is megvasarolni, amelyet az el6fizetd valojaban nem hasznal (pl. vezetékes
telefon).

Tarsadalom

A jaras jellemzdje az elszortan, a dombok kozott kialakult Kistelepiilések, amelyek
lélekszama 85 és 900 f6 kozotti, 3 telepiilés 1.000 £6 feletti. Tobb ,,zsaktelepiilés” is talalhato
a jaras tertletén. Jellemzéen dombos, erdds teriilet, uthalézata meglehetdsen széttagolt, az
egyes telepiilések megkozelitése nehézkes. Altalanossagban jellemzé a szakképzett, illetve a
toéiskolat vagy az egyetemet végzettek elvandorldsa a nagyobb varosokba, ebbdl adodoan a
fiatalok szamanak csokkenése és az idoskortiak szdmanak novekedése. A roma lakossag aranya
telepiilésenként nagyon valtozé. Sok az ellatasra szorul6 személy, amelyet a tagoltsag, a nehéz
kozlekedési viszonyok, a képzetlenség, és a kialakult életvezetési igénytelenség tovabb nehezit.

A kozpont, Sasd varos teriilete 1488 ha, lakonépessége a 2016-os KSH adatok alapjan 3053
6 volt. A varos allando népességének szama az 1970-es értékhez képest 2011-re dsszességében
13%-kal gyarapodott. Erételjes novekedés a rendszervaltisig tapasztalhaté, majd
folyamatos csokkenés tapasztalhaté. Az aranylag gyorsan csokkend népességszam legfobb
oka a minden évben negativ értékii természetes szaporodas, amit a mindossze néhany
évben pozitiv értékii vandorlasi egyenleg nem volt képes ellensiilyozni (3. dbra).

A természetes szaporodas mutatoja 2000 és 2013 kozott a vizsgalt teriileti szintekhez
hasonléan negativ, raadasul a Hegyhati jaras 2000 és 2006-2012 éveit leszaimitva minden
évben Sasdon voltak a legrosszabbak az értékek. Vagyis az élvesziiletések szama (néhany
évben kiugrdan magas értékben), itt maradt el leginkabb a halalozasok szamatol.

A véandorlasi nyereség a természetes szaporodasbdl adodd népességfogyast egyediil 2009-
ben haladta meg, egyébként kevéssé, illetve nem tudta ellensulyozni, ugyanis a vandorlasi
egyenleg mutatdja 2000 és 2012 kozott mindossze négy évben volt pozitiv, vagyis a telepiilést
a tobbi évben tobben hagytdk el, mint ahdnyan oda érkeztek. A bevandorlas altalaban a
Hegyhati jaras telepiiléseibdl, mig az elvandorlas leginkabb a kozeli Domboévar, Pécs,
Kaposvar, ¢s Budapest vagy egyéb nagyvarosok (jellemzden a felsébb foku tanulméanyok
végzésének helyszine), illetve kulfold iranyaba torténik. Séasd lakonépessége a 2011-es
népszamlalas idején 3237 £6 volt (ebbol Hornyék 257 £6), ami az 2001-es évi lakossagszam
91%-at tette ki a természetes fogyds ¢€s a vandorlasi egyenleg ereddje alapjan. A
népességvaltozas orszagos tendencia szerint csokkend, mértéke tobb mint 4,7 %-kal rosszabb
volt a megye varosainak értékénél. 2014-re mar a lakonépesség 3124 fére csokkent (KSH
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Helységnévtar) és amennyiben valamilyen okbdl nagyobb betelepilési hullam nem torténik a
prognozis alapjan tovabbi csokkenés vérhato.

(Forras: Séasd Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia I. kotet - 2014)

Osszességében megallapithatd, hogy Sasdon az orszagos tendencidknak megfelelGen
évrol évre csokken a lakossadgszdm. Ez a csokkenés mind a természetes fogyasra, mind a
negativ vandorlasi egyenlegre visszavezethetd. Korszerkezetére az dregedés jellemzd: a
fiatal lakossag aranya csokken, ezzel egyltt az id6s népesség ardnya novekszik. Az dregedési
index értéke a vizsgalt id6szakban kedvezé6tlen és folyamatosan meghaladta minden vizsgalt
terlileti szint atlagét.

A népesség nemzetiség szerinti 0sszetételét vizsgalva a magyar nemzetiség dominanciaja
figyelhet6 meg, bar részaranya csokkent. Mindkét népszamlalaskor a masodik helyet a német
népcsoport foglalja el, a harmadik helyen pedig a cigany etnikum all. Egy évtized alatt mindkét
nemzetiség esetében erdteljes ndvekedés lathatod (német: 141 f6 2001-ben 220 f6 2011-ben, ami
56%-0s novekedés, cigany: 103 f6 2001-ben 197 f6 2011-ben, ami 91%-0s ndvekedés). A
valtozés egyrészt a nemzetiségi dntudat er6sodését, felvallalasat, masrészt az odavandorlashol,
ill. orszdgosan demogréfiailag megfigyelt reprodukcids képességbdl adodo jellegzetességet,
mindamellett a magyarok elvandorléasat is tukrozi. A novekedési tem alapjan a ciganyok
részaranyanak tovabbi jelent8s ndvekedésére lehet a jév6ben szadmitani. A nemzetiségek
megoszlasat 2001 és 2011 kozott az alabbi tablazat szemlélteti.



. Sasd Baranya megye
nemzetiség

2001 2011 2001 2011
magyar 93,54 86,53 92,19 84,97
cigany 2,89 6,09 2,61 4,55
horvat 0,2 - 1,79 1,86

modern héber,

Jsidé 0,03 - 0,02
német 3,96 6,80 5,5S 6,67
ukran 0,03 - 0,05 0,03
egyéb - 0,49 - 0,99

A 2011-es népszamlalas adatai alapjan Sasd lakossagénak képzettségi mutatéi a magasabb
teriileti szintekkel dsszehasonlitva atlagosnak mondhatok, érettségivel rendelkezék ardnya
jarason belll kiemelked6en magas. A legfeljebb altaldnos iskolai végzettséglek aranya az
aktiv koruakon (15-59 évesek) beltul mutaté 2011-ben 13,1%-0s értékd. Mindezek mellett
a Fels6foku végzettségliek a 25 éves és id6sebbek aranydban mutaté 2001-es 8,4%-0s értékhez
képest javult, de 13,4%-0s értéke még igy is joval elmarad az orszagos atlagtél (19%). A varos
képzettségi mutatoéi az oktatési intéezményrendszer megfelel§ kiépultségére és a magasabb
végzettseglek novekv6é ardnyara utal. A szakmai oklevéllel rendelkez6k magas aranya
kedvezd, de itt problémat jelent, hogy a megszerzett szakma nem helyi igényekhez
illeszkedik, mindemellett a magasabb végzettségliek aranydnak novekedésével az
elhelyezkedési nehézségek is fokozddnak (tobbsége ingazik vagy elkéltdozik, mert nem taldl
munkat). A sasdi lakossag legmagasabb végzettség szerinti megoszlasat az alabbi tablazat
szemlélteti.

A 2011-es népszamlalas adatai szerint Sasdon a rendszeres munkajévedelemmel nem
rendelkez6k ardnya az aktiv kortuakon (15-59 évesek) belul 38,6%, a legfeljebb &ltalanos
iskolai végzettséggel rendelkezdk és rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k arénya
az aktiv kortakon belil 8,9%, azaz a rendszeres munkajévedelemmel nem rendelkez§ aktiv
kortuak kozel 30%-a rendelkezik valamilyen magasabb iskolai végzettséggel, de
elhelyezkedni nem tud. Ennek oka tobbek kozott a nem megfeleld (helyi igényekhez nem
illeszked®) végzettség és/vagy munkalehet6ségek hidnyaban kereshetd.
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Oktatas koznevelés tertiletén jelentd atalakulas tortént az utdbbi években. Az atalakulés az
alap- €s kozépfoku oktatést €s szakmai intézményeket érinti, hatokore nem tejed ki az dvodai
intézményekre és a nem kozszféra fenntartasaban 1évé (egyhazi és alapitvanyi) oktatési
nevelési, szakképzési intézményekre. A torvény nyoman 2013. januar 1-én a Klebelsberg
Intézményfenntarté Kozpont (tovabbiakban: KLIK) fenntartasaba keriiltek az altalanos
iskolai nevelési oktatasi feladatot ellaté intézményegységei, a szakiskolai oktatas, valamint
az alapfoku miivészeti oktatas. Ezen intézményekhez kapcsolodo ingd és ingatlanvagyon
milkodtetése tovabbra is az onkormanyzat feladata lett volna, azonban a képviseld testiilet
dontésének megfeleléen ez a feladat is atadasra kertlt.

Sasdon az orvosi alapellatashoz tartozo szolgaltatasok miikodtetése a vallalkozoként
dolgoz6 hiarom haziorvossal, egy gyermekorvosi praxissal, egy fogorvossal biztositott. A
harom haziorvosi korzetben a varoson feliil tovabbi 7 teleptlés feln6tt lakossaganak ellatasa
torténik, mig a fogorvos korzete 15 telepulésre terjed ki. A hazi gyermekorvos korzete az 6sszes
haziorvosi korzetekkel lefedett telepiilés gyermeklakossagara kiterjed. A 15 teleptilés orvosi
tgyeletét Sasd, Szent Imre utcai 23. rendeldben latjak el. Az anya-, gyermek-, csecsemodvédelmi
ellatasrol a Rakoczi F. ati egészséghazban mikodo két véddndi szolgalat gondoskodik. A két
védonoi korzet szintén kiterjed a varoson kiviil a kornyezo telepulésekre is, de mindegyik ellat
iskolaegészségiigyi feladatokat is. A jarobeteg-szakellitis helyben nem biztositott, az
ellatast a Dombévari Szent Lukidcs Koérhazat tzemeltetd6 Dombovari Szent Lukécs
Egészségiigyi Nonprofit Kft. (7200 Domboévar, Korhdz u. 39-41.) biztositja. A varosban fekvo
betegellatast biztositd korhdz nincs, ezeket a magasabb szinti egészséglgyi funkciokat a
betegek szamara Pécsett, illetve Dombdvaron biztositjak. Jelenleg folyamatban van az
Orszagos MentSszolgalat Uj Széchenyi Terv TIOP-2.2.1-11/1-2012-0001 ,,Siirg6sségi ellatas
fejlesztése — mentés” projektje keretében egy Uj mentdallomas kialakitasa, melynek atadasa
2015 végére tervezett. Az onkormanyzat a fejlesztéshez a tertletet ingyen biztositotta. A
kivitelezési tervek elkésziiltek, az egyszer mar lejart az épitési engedélyt az épitési hatdsag
meghosszabbitotta, az ¢épitd cég kivalasztdsa megtortént. A teleplilésen Osszesen egy
gyogyszertar szolgalja ki a lakosokat.

A Sésdi Szocialis és Gyermekjoléti Tarsulast 14 telepiilés (Sasd, Bakdca, Baranyajend,
Baranyaszentgyorgy,  Felsdegerszeg,  Godre,  Kisbeszterce,  Kishajmas, @ Mezdd,
Mindszentgodisa, Palé, Tormas, Varga, Vazsnok énkormanyzatai) alapitotta 2014. januar 1-t6l
a hatékonyabb, célszeribb feladatellatasra. A tarsuldas altal létrehozott szocidlis és
gyermekvédelmi intézmény, a Sasdi Szocialis és Gyermekjoléti Szolgalat (Sasd, Arad u.
1.) 14 telepiilésen latja el a kovetkezé szocialis alapszolgaltatasokat: hazi segitségnyujtas
(69 {6 veszi igénybe), csaladsegités (80-90 f6), gyermekjoléti szolgaltatas. Az tarsulas tervei
szerint az intézmény feladatkorének bdvitésével alapellatasban biztositani kivanja az
idéskortinak  napkozbeni ellatdsat, melyhez az Aradi utcai ingatlan felyjitasa,
akadalymentesitése sziikséges.

Séasd varos lakossaganak a kulturélis élete szamos téren aktiv, nagy hagyomanyokkal
rendelkezik. Habar a varos biiszke ezekre az értékekre a benniik rejlé fesziiltségek, vagy a
belterjesség miatt némelyikilk mara kevésbé a varos egészének, mint az egyes csoportok —
sokszor nem is helyi — tagjainak (klub, egyesiilet jelleggel) jelentenek elfoglaltsagot, sét, sokuk
a fennmaradasuk biztositasahoz a varos sziikos forrasaira is igényt tart.
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A varos sport-életében az iskolai sportnevelés mellett Sasd Varosi Sportkor az egyik
legismertebb szervezédés. A varos amennyire tudja, tamogatja az egyesiileti munkat (hely
biztositasaval), de anyagi lehetéségei korlatozottak, am az egyesiilet utobbi években az MLSZ
latvanycsapatsport tamogatasi palyazattal ¢és helyi tamogatok, valamint a tagsag
hozz4jarulasaval képes volt kiilsé forrasbevonasra €s ezzel fejlédésre. A jovében a palyazatinal
érdemes az eddig dontden sporteszkoz, sportfelszerelés, illetve személyi jellegl raforditasok
mellett beruhazasi elemek beépitésével hozzajarulni a hasznalt sportlétesitmények allapotanak
javitasahoz.

A Helyi Esélyegyenléségi Program (2013-2017) c. dokumentumot Sasd Varos
Képviselo-testiilete 119/2013.(X1.13.) KTH. szamu hatarozattal fogadta el. A program
killon foglalkozik és intézkedéseket fogalmaz meg a mélyszegénységben élok és romaik,
gyermekek, nok, idosek és fogyatékkal élok esélyegyenloségének javitasara.

Sasd mellett fontos foglalkozni a konzorcium toébbi teleptlésével is, hiszen mind a
tarsadalmi problémak, mind pedig a kozszolgaltatasok elérése szempontjabol 6k vannak
kedvezdtlenebb helyzetben.

Godre tarsadalmi-gazdasagi és infrastrukturalis szempontbél elmaradott, illetve
szerepel az orszagos atlagot jelentésen meghaladéo munkanélkiiliséggel sujtott telepiilés.
Népességének szama az utdbbi évtizedekben folyamatosan csokken, sokan elvandoroltak
nagyobb varosokba a fiatalok kozil, a falu eloregedésével az €16k sorabdl is sokan eltavoznak,
kevesen sziletnek, igy aztan a telepiilés allando népessége 2016-os KSH adatok szerint 844
fo.A foglalkoztatisi helyzet jellemzdje, hogy nem jutnak tartésan munkahoz az
aluliskoldzott, minden téren hatranyos helyzetii, legtobbszor szakképzetlen (vagy elavult
szaktudassal rendelkezé) munkanélkiliek. Elmondhatjuk tehat, hogy a vizsgalt telepiilés
gazdasagi, szocidlis és foglalkoztatasi helyzete gyakorlatilag minden tekintetben elmarad
Baranya megye egészének atlagatdl, nem is beszélve a mai Europaban jogosan elvarhato
szinvonaltol. Az 6nkormanyzat az 6vodai nevelést, az alapfoka egészségiigyi ellatast, a
védondi szolgalatot, és a tanyagondnoki szolgilatot 6nalldan latja el, az iskolai nevelés, az
onkormanyzati hivatal, az orvosi ligyeletet mikodtetését, a gyermek és csalidvédelmet
(szocidlis szolgaltatasokat), és az egészséges ivovizellatast tarsulds utjan biztositja. Az
Onkormanyzat 100%-os tulajdoni hanyadaval alapitott Godrei Nonprofit Kft. megallapodas
alapjan vesz részt az dnkormanyzati feladatok végrehajtasaban.

Mezédlélekszama 1960. 6ta folyamatosan csokkent. Az 1960-as adatok szerint Mez6d
még egy tobb mint 300 {6s telepiilés volt, az 1990-es népszamlalas mar 184 allando lakost talal.
A 2016-0s KSH adatok alapjan lakossagat 129 f6 alkotja. Az utobbi években a telepiilés
1élekszama lényegében stagnalt. Az orszagos statisztikaktol eltéréen Mezddon a férfiak aranya
a magasabb, kiilonosen jellemzé ez a gyermekek ¢€s fiatalok korében, de az aktiv korosztalyban
is jellegzetessége a népességnek. Es bar az idésebb, a 60 év feletti korosztalyoknal tapasztalhato
nagyaranyu eltolodds mar az orszadgos tendencidkat, a férfiak rosszabb varhato élettartam
mutatoit, igy a nok létszamanak jelentds tulsulyat hozzak, de a telepiilési atlagot ez sem tudta
kiegyenliteni. Sajnos Mezdd is az eloreged6 telepiilések kozé tartozik, a megfigyelt idészakban
megjelend kedvezdtlen valtozasok, a gazdasagi valsag pedig még inkabb elmélyitették ezt a
problémat. A gyermekvallalasi hajlandésag emelkedése érdekében az dnkormanyzatnak
kiemelt figyelmet kell forditania a gyermekes csaladok és a nék esélyegyenloségének
biztositasara.
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A népességesokkenés egyik oka a negativ vandorlasi egyenleg, a telepiilés 5 év alatt a
népessége nagyjabol 3 %-at veszitette el az elvandorlas miatt. Mezddon az 6nkormanyzat
becslései alapjan néhany roma csalad, mintegy 15 roma nemzetiségii lakos él. Mezddon helyben
tobb évtized ota nincs iskola, az alap és kozépfoku oktatas is legkozelebb Sasdon elérhetd el. A
héaziorvosi ellatast a teleptlés lakossaga szdmara a Sasdon mikodd 3 felndtt és 1 gyermek
haziorvos biztositja. Az alapellatashoz kapcsolodo stirgdsségi ellatast (kdzponti tigyeletet) sasdi
székhellyel a Sasdi Medicina Egészségiigyi Szolgaltatdé Bt. latja el. A telepiilésen jelenleg
mikodod személyes gondoskodast nyujtdo szocialis szolgaltatasok: étkeztetés, hazi
segitségnyujtas, csalad- és gyermekjoléti szolgaltatas, jelzorendszeres hazi
segitségnyujtas, tamogato szolgalat,nappali ellatas idések és demens betegek részére.

Mindszentgodisa lakonépességre az elmult 5 évben folyamatosan csokkent. Jelenlegi
lakossaga 836 f6 a KSH 2016-0s adatai alapjan, amelyben jelentds részt képvisel a német
nemzetiség €s a roma etnikum is a magyar mellett, kozel 40%-a német, 40%-a magyar €s 20%
roma. A lakossag nagyobb része a kornyez6 varosok kozott kénytelen ingazni, - ami a vasuti €s
kozati kozlekedés miatt elég problémés. A belfoldi vandorlasi mutatd szerint a telepiilés
vonzereje gyenge, tehat az elvandorlas a jellemz6. Ennek oka, hogy a munkalehetdéség és az
utazasi nehézségek miatt hatranyos helyzetben vannak az itt él6k. A népesség ndvekedése
egyedil a bevandorlasok szamanak novekedésével elképzelhetd, mivel a falu lakossaga
oregszik, emellett pedig a gyermekek sziiletésének szama alacsony, és ez az alacsony
gyermekvallalasi rata stabilizalodott. A teleptlésen évoda és iskola is mikodik, amelyek
épulete a nemrégiben elnyert palydzat tamogatasabol felyjitasra kerillt. Az emlitett
intézmények mellett konyvtar is talalhato Mindszentgodisan, amely internetelérést is biztosit
a lakossag szaméra. Fontos adat tovabba, hogy a telepiilésen erésnek mondhaté a civil
osszefogas, amely megallapitast a telepiilésen mikodoé hat szervezet is alatamaszt.

Palénak, mint megannyi Baranyai Hegyhati térségben elhelyezkedd teleptlésnek
természeti kornyezete igen valtozatos. Az utobbi években a teleptlés 1élekszama csokkent, a
népességfogyas szinte egyenletes itemben torténik, jelenleg mar 100 f6 ala csokkent a
lakonépesség, a 2015-0s KSH adatok szerint 90 f6t szamlal. Az orszagos statisztikaktodl eltéréen
Paléban a férfiak aranya a magasabb, kiilonosen jellemz6 ez az aktiv korosztalyban, de még az
idésebbek kozott is jellegzetessége a népességnek. A megfigyelt idészakban megjelend
kedvezdtlen valtozasok, a gazdasagi valsdg romlo mutatokat hozott, a gyermekszam kevésbé
haladta meg az idosebb korosztalyok létszamat. A gyermekvallalasi hajlandosag fenntartasa,
emelése érdekében az onkormanyzatnak kiemelt figyelmet kell forditania a gyermekes
csalidok és a nék esélyegyenloségének biztositasara. A kozség népességének fokozatos
eloregedése kovetkeztében egyre inkabb novekszik a szocialis ellatasok iranti igény. A
telepiilés népességcsokkenésének jellemzd oka a negativ vandorlasi egyenleg. Palé
telepiilésérél elmondhato, hogy sem iskolaval, sem 6vodaval nem rendelkezik. Ebben a
tekintetben, valamint az egészségiigyi ellatas szempontjabol is jelentésnek mondhatd a Sasdtol
vald fiiggés. A telepillésen Mezddhoz hasonloan a szocidlis alapellatiasok elérhetéek a
lakossag szamara.

Varga neve a faluban jelenlévé élénk kézmiivesiparra utal, a 2016-os KSH adatok szerint
a népessége 82 6. A telepiilés 1€lekszama 1960. 6ta folyamatosan csokkent. Az 1960-as adatok
szerint Varga még egy csaknem 400 f0s telepiilés volt, az 1990-es népszamlalas mar csupan
132 alland¢ lakost talal. A népességesokkenés azota is drasztikus.

13



Az utobbi 6t évben a teleptlés 1élekszama 13 %-kal csokkent. Az orszagos statisztikaktol
eltéréen, de a térség kistelepiiléseihez hasonloan Vargan a férfiak aranya némiképp magasabb.
Varga nem tartozik az eloregedé telepiilések kozé, a megfigyelt idoszakban a gyermekek
szama végig meghaladta az idésebb korosztaly létszamat, a csokkenés elsédleges oka a
negativ vandorlasi egyenleg, amely az elmult 5 év alatt a népessége nagyjabol 15 %-anak
elvesztését jelenti. A lakossag iskolai végzettsége ugyan egyre kedvezobb dsszetétell, de az is
kimutathat6, hogy az alacsony iskolai végzettség ajratermelédik. Manapsag is minden egyes
évjarat korulbelil 6tode a munkaerdpiacon alig konvertalhato alacsony iskolai végzettséggel
(legteljebb altalanos iskola) 1ép ki az oktatasbol. Ennek egyik oka a lemorzsolodas: a kozépfoku
oktatasban jelentds azok aranya, akik elkezdenek valamilyen iskolat, de nem fejezik azt be. A
jelenség egyik meghatarozo oka a telepiilés intézményi ellatassaganak negativ helyzete €s a
Sasdtél valo nagyfoku fiiggés. Az oktatas mellett megfigyelhetd az egészséguigyi ellatas €s a
kultura terén is. A telepiilés altal biztositott szolgaltatasok csupan a korabban Mezdd és Palé
esetében is felsorolt szocialis alapszolgaltatasokra terjed ki.

Vazsnok Sasdtol északra, Budapesttl 190, Pécstdl 35, az autopalyatdl 85, a sasdi vasuti
csomoponttdl 2 kilométerre talalhato masfélszaz lakosu zsékfalu. A telepiilés 1élekszama 1960.
Ota folyamatosan csokkent. Az 1960-as adatok szerint Vazsnok még egy tobb mint 200 f6s
telepiilés wvolt, az 1990-es népszamlalas mar csupan 168 allando lakost talal. A
népességcsokkenés ezt kovetden sem allt meg, a negativ rekord 2008-ban volt, amikor a
lélekszam nem érte el a 120 fét. Az utdbbi években azonban a folyamat megfordulni latszik, a
lélekszam ismét emelkedik, a 2016-0s KSH adatok szerint 139 f6 a népesség. Hasonloan a
korabban bemutatott kisteleptilésekhez, jellemz6 a férfitobblet, az orszagostol eltérdéen fiatal
tarsadalom és a jelentésnek mondhatd negativ vandorlasi egyiitthaté. A lakossagszambol
adododan a telepiilésen csupan a szocidlis alapellitasok érhetéek el, minden mas szolgaltatas
kielégitése Sasd telepiiléséhez kapcsolddoan torténik.

Gazdasag

A jaras gazdasagi helyzete az utobbi években inkabb romlott, mint stagnalt. A
kozigazgatasi, egészségiigyi, oktatasi centralizalasok eredményeképp a foglalkoztatok szama
egyre csokkent, mara a legnagyobb foglalkoztatok az 6nkormanyzatok €s intézményeik lettek,
igy a munkanélkiiliség is egyre magasabb. Nagyon kevés vallalkozas tud megmaradni a
térségben, ennek eredménye a munkahelyek szamanak csokkenése. A kozfoglalkoztatas
jelenti sok telepiilésen az egyetlen lehetéséget valamilyen szintii onellitasra. Az elmult
néhany évben megalapitott szocialis szovetkezetek jelenthetnek egyes telepiilések lakoi
szamara kiutat, azonban kiils6 — foleg kezdeti — tamogatasok nélkil nagyon nehéz elérni és
meghaladni a fedezeti pontot az eredményességben. A turizmus fejlesztése, a sajat termelésbol
szarmazo termények feldolgozasa és értékesitése jelenthet esetleges gazdasagi fejlddést. A
kozlekedési €s ellatasi nehézségek miatt ipari termelés kialakitasara nincs sok lehetdség,
esetenként 10 — 30 f6t foglalkoztaté konnylipari lzemek johetnek 1étre vallalkozasok
keretében.

A kozpont, Sasd esetében az egy lakosra juto bruttd hozzaadott érték valtozasat tekintve
megallapithato, hogy 2004 és 2012 kozott dsszességeben emelkedet az adott mutato értéke.
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A varos adatait egyéb teruleti szintek adataival dsszehasonlitva azonban Kitlinik, hogy a
varosi adat csak a jarasnal kedvez6bb, egyéb szintek alatti, s6t joval alatta marad az orszagos
értéknek. Sasd gazdasagi szerepe bruttd hozzaadott érték tekintetében tehat csak ajarason bell
igazén jelentds. A rendelkezésre all6 adatok alapjan ezen a terileti szinten csak Magocs értéke
jobb (avéros 1,7szerese).

A regisztrélt vallalkozdsok szama 2000 és 2007 kozott nem sokat valtozva 0sszességében
minimalisan valtozott, majd 2008-t6l ndvekedett. 2000-hez viszonyitva 2010-re 31%-ot ért el
a novekedés, ami kisebb részben a 10-49 f6s, nagyobb egészében az 1-9 fés vallalkozési
kategdridhoz kothet§. A 2013- as év jarasi szintre vonatkoz6 adata alapjan egyértelmien
Sasdon a legnagyobb a gazdasagi aktivitds és vallalkozasi kedv, azonban a 71%-ban 1-9 f6s
vallalkozasokbol allé kor jellemz@en kevéssé jarul hozza a bruttd hozzaadott értékhez. 10-49
fés vallalkozés minddssze 11 db, 50-249 fés vallalkozés csak 1 db vanjelen atelepilésen (Séasdi
Agro Zrt. 2014-ben 109 f6ét foglalkoztatott, 2004-ben még 250-et). Mivel a jardson belil
emellett alig-alig akadnak foglalkoztatok a vonzaskorzet, foglalkoztatoi vonzoeré magas. A
naponta mas teleptlésrél bejaré foglalkoztatottak szama 2011-es népszamlalasi adatok
alapjan 339 f6, ami a helyben foglalkoztatottak 34%-a.

A regisztrdlt vallalkozdsok gazdasagi 4&gazatok szerinti megoszlasat vizsgélva
megallapithatd, hogy a teleplilésen a mez6gazdasag részaranya csak kicsivel haladja meg az
orszagos érteket, mig a jarasban a részarany igen magas, ami jelzi a térség mezdgazdasagi
orientacidjat, ill. ipar hianyat. A jaraskdzpontban tapasztalhatdé, hogy magasabb az 0@sszes
m(ikdd6 vallalkozas szdzalékdban a szolgaltatdsi agazatban regisztralt véllalkozdsok aranya,
mint a jards egészében, ami aldtdmasztja Sasd kornyezd telepilések szamara is nydujtott
mérsékelt szolgaltatd szerepkdrét (4. abra).

Orszag 6sszesen 273 10,1 62,6

Baranya megyei

jaraskozpontok 12w 10,7 763
Hegyhati jaras 413 103 473
Séasd 29,2 Il 593
0» 20% 40% 60% S0% 100%
m Mezégazdasag Ipar-, épitéipar Szolgaltatasok

4. abra: Regisztralt vallalkozasok aranya az egyes gazdasagi agazatokban
(Forras: Séasd Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia I. kotet - 2014)

A regisztralt vallalkozdsokon belll a varosban donté tébbségben (76%-ban) az egyéni
véllalkozasi forma jellemz6 a tarsas vallalkozési formaval szemben, ez 12%ponttal
meghaladja az orszagos arényt. A téarsas vallalkozasok kulonb6z6 formait tekintve a 2000-es
évtized mésodik felében minden terileti szinthez hasonléan a korlatolt felelsségl tarsasagok
szama emelkedett, mig a betéti tarsasdgok szdma csokkent. Mindo6sszesen egy
részvénytarsasag van jelen (Sasdi Agro Zrt.).
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A varos kereskedelmi életére leginkiabb az altalanos elszegényedés volt hatassal. A
fizetoképes kereslet nélkil nem voltak képesek életben maradni a kiloénbozé tipusu uzletek.
Nagy kereskedelmi lancok (pl. SPAR, ALDI, Lidl, Penny) nem jelentek meg a varosban, de ha
megtennék, akkor valoszinlileg hozzéajarulnanak a még megmaradt kisebb boltok bezarasahoz.
A helyi gazdasag erejét tikkrozé helyi adobevételeket 2006-2011 kozott elemezve egyediil
2009-ben volt visszaesés az el6zo évi értékhez képest, a tobbi évre mind novekedés jellemzo.
Az ot év alatti emelkedés 117%-os, ami leginkabb az 66-os Ut menti iparterilet beinduldsanak
koszonhetd, €s nagyon kedvezd, hisz kozben az egész orszag kiizd a vilaggazdasagi valsag
hatasaival. A vizsgalt id6szakban az ipartizési ado helyi adobevételhez viszonyitott aranya 74-
89% kozott mozgott. A részesedés, vagyis az onkormanyzat fiiggése az ipariizési adot
fizetoktol kimondottan magas, 2011-ben kozel 12%ponttal haladta meg az orszagos
értéket.

Sasdon statisztikailag nincs se kereskedelmi szallashely, se egyéb (magan) szallashely.
2000-2013-as idbszakot vizsgalva kereskedelmi szallashely nem is volt. 2010-ig egy darab
maganszallashely 6 féréhellyel ugyan megjelenik a nyilvantartasban, de 2007-ig minimalis és
csokkend, majd ezt kovetden mar vendégszam nélkiil. Az idegenforgalom nem jelenik meg a
varos €letében, hivatalos turistautak nem érintik, jelentds idegenforgalmi latvanyossaggal, nagy
tomegeket vonzo programmal/rendezvénnyel nem rendelkezik. A tervezett uszoda megépitése
esetén szezonalisan ugyan, de varhatoan ki fogja szolgalni nemcsak a helyi, de kornyéki
strandolasi igényeket is. Specialis, vallasi turizmust €rintd projektbe kezdett a helyi katolikus
plébanos, amely fejlesztés kimondottan a Drinai vértanuk tiszteletére €piilé, Romatol kapott
ereklyével €s az ingolstadti Maria kegykép masolataval rendelkezé kapolnahoz kothetd.
Megvalosulasaval uj szinfolt jelenik meg a varosban, bar idegenforgalmi szempontbdl nem
szamottevd, de mégis érdekes €s az érintett kozosségre kedvezd hatast fog gyakorolni.

A kozigazgatas €s civil szféra szerepléi mellett a telepilés gazdasagi szervezetei,
vallalkozoi 1s elOszeretettel vették igénybe beruhazasaikhoz az Eurdpai Unids forrasokat. A
2007-2013-as idoszakban sasdi megvaldsithatdsagi helyszinen gazdasagfejlesztési célu
projekteket csak helyi, vagy legalabb fidkteleppel rendeld vallalkozas valositott meg. Ami azt
mutatja, hogy a helyi cégek is hasznaltak a palyazati forrasokat fejlesztéseikhez, ill. jelzi a belsé
gazdasagi résztvevok erdsodését. Emellett azonban annak is jele, hogy kiilsé befekteték nem
jelentek meg (palydzati kiirds miatt nem tudtak/akartak, vagy Ilétrehoztak helyi céget,
telephelyet stb.). Az elmult évekhez kapcsolt jelenség, hogy szamos, altaldban méashol
bejegyzett szocialis szovetkezet kezdett hatranyos helyzetlieket segité projektbe. A
szovetkezetek mikodése erdsen palyazatfiiggd és palyazati timogatasra koncentrald, egyelére
részleges, rovid tavi eredmények vannak, foglalkoztatasi hatas idéleges.

Az elmult években az onkormanyzatok gazdalkodasanak legfontosabb befolyasoldja a
valtozé gazdasagi kornyezet és az allami €s az dnkormanyzati feladatok aranyeltolodéasa volt.
A lezajlott véltozasok hatdsara romlottak a koltségvetési gazdalkodasi feltételei, hisz olyan
gazdasagi folyamatok érvényesiiltek, amelyek mind az allami tamogatasok, mind a sajat
bevételek vonatkozasaban alacsonyabb bevételi szintet hoztak. A feladatatrendezédés (alap-,
kozépfoku oktatds és jarasi hivatalok altal atvett feladatok), tamogatas atalakitas
(feladatfinanszirozds a szabadon felhaszndlhatd normativ tdmogatds helyett) és
adossagkonszolidacid gazdalkodasra gyakorolt hatdsa az Onkormanyzatnal egyrészt a
létszamcsokkenésében, masrészt az bevételek €s kiadasok valtozasanak kovetkeztében a
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pénziigyi helyzet — sok teleptléssel ellentétben — Iényegesen javult, gazdalkodasa
biztonsagossa, tervezhetdbbé valt.

A varos legismertebb erdfeszitése a térség gazdasaganak fejlesztése érdekében az
ipartertlet kialakitasa, amelynek elsé parcellajat 2008-ban, majd még kettét 2009-ben sikertilt
értékesiteni. Az ipari teriilet tovabbi fejlesztését gyorsitana a rendelkezésre allo telkek
magantulajdonosoktol torténd kisajatitasa, megvétele. Az onkormanyzat gazdasagfejlesztési
tevékenysége részben az Eurdpai Unios tamogatassal megvalosult fejlesztéseinek révén is
érvényesiilt. Mivel az 6nerébdl illetve tamogatasbol megvaldsitott beruhdzasok nem termeld
jellegliek, igy ezek kozvetleniil csak rovidtavon az ilyen beruhazéasok az épités 1ddszakaban
rendelkeztek egyértelmi gazdasagfejlesztési hatassal (tobb helyi vallalkozasnak jelentettek
bevételt és egyben helyi €s kérnyéki munkavallalonak foglalkoztatast). Az akadalymentesités,
intézmények felujitasa, kialakitasa, szoborpark, utak felujitasa stb. fenntartdsa — amennyiben
nem eredményeztek koltségmegtakaritast (pl. korszeriisités igen) — hosszabb tdvon a mikodési
hiany noéveléséhez jarul hozza. Azonban az is igaz, hogy a vallalkozasok szdmara is hasznalt
infrastrukturakat érintd beruhdzasok kozvetetten ugyan, de hozzajarulnak a gazdasagi
kornyezet javitdsdhoz, vallalkozdsok jobb mulkodési kornyezetéhez, igy a hattér-
infrastrukturalis fejlesztések megvalositasa, megvaldsitasanak eldsegitése fontos feladata az
onkormanyzatnak.

Az elmult id6északban a romlo gazdasagi kornyezet kihatdssal volt a helyi gazdasag
teljesitményére €s fejlesztéseire is. Sasd egyik legnagyobb gondja a helyi munkanélkiiliség,
amelynek csokkentése fontos feladat. A varos szamara ebben a kornyezo, aranylag konnyen
elérhetd varosok (pl. Dombévar, Komlo, Kaposvar, Pécs) foglalkoztatasi hatasa nem hagyhaté
figyelmen kivil, hisz a foglalkoztatottak 46%-a mas telepiilésre jar dolgozni. Azonban a
hatranyos helyzeti rétegnél donté mértékben csak helyi foglalkoztatdssal lehet javitani a
helyzeten, ugyanis az ingazas koltségeit ez a réteg nem képes kitermelni. Eppen ezért sok egyéb
szervezOdés mellett az onkormanyzat is igyekszik tamogatni, illetve kidolgozni képzési
programokat (kozmunkaprogramon beldl is), hogy a héatranyos helyzeti, munka nélkil él6k
elhelyezkedési esélyeit novelje, és a helyi (vagy betelepiilni szandékozo) vallalkozasok szamara
hasznalhato helyi munkavallalok alljanak rendelkezésre, ehhez azonban tobbek kozott maguk
az érintettek motivaltsagara és tenni akarasara is sziikség van.

Godre és a kornyezé falvak a rendszervaltast kovetden sulyos foglalkoztatasi
valsaggal szembesiiltek. A Sasdi kistérség telepiilésein a foglalkoztatottak szama, a
megélhetést biztositd meghataroz6 munkaadodk, a banya bezarasa, illetve a mezdgazdasagi
nagyizemek, a nagy erdészetek elhuzodo és mély valsaga miatt, 43%-kal csokkent. A
foglalkoztatds megroppanasa mogott tobb tényezd is huzodik, amelyek kozil kiemelendd a
helyi gazdasdg meggyengulése €s a gazdasagi kdzpontok jelentésnek mondhato térvesztése,
ami meggatolja a komoly mértéki ingdzas kialakulasat ezekbe a relative tavoli, 30-40
kilométerre fekvd gazdasagi centrumokba. Az godrei munkanélkiiliségi adatokbol
egyértelmiien latszik, hogy a teleptlésiinkon még a megyei mutatoknal is rosszabb a helyzet.
Az adatok jol prezentaljak a 2008-as gazdasagi valsag hatasat is. 2008-ban €s 2009-ben az aktiv
kort népesség 15 %-a volt nyilvantartott allaskeresd, amely 2010-ben 18%-ra emelkedett €s
még 2011-ben is megkozelitden 17% volt, egyarant meghaladva az orszagos és a megyei
atlagot. Godrén 2011-ben Osszesen 91 regisztralt gazdasagi szervezet tevékenykedett, ezek
kozul 66 regisztralt egyéni vallalkozas, emellett 4 kft., 4 bt., 1 szovetkezet és 1 rt. miikodott.
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A vallalkozasok koziil 22 ismeretlen létszammal, 60 vallalkozas 1-9 fos alkalmazotti
létszammal, 1 vallalkozas 10-19 {6s Iétszammal, és 1 vallalkozas 50 fonél tobb munkavallalot
foglalkoztato 1étszammal mikodott. A telepiilés jelentdsebb vallalkozasai a mezdgazdasag €s
erdégazdalkodéds, az épitdipar, a kereskedelem, ¢&s a pénzigy, biztositas teriileten
tevékenykednek.

Mindszentgodisa telepiilésén nem tapasztalhatok olyan gazdasagi valtozasok, amelyek az
allastalanok szamat csokkentenék, az dnkormanyzat a Kormany altal meghirdetett Startmunka
kozfoglalkoztatasi programban vesz részt, melyben mezdgazdasagi termelés, mezdgazdasagi
utak takaritasa, arkok tisztitasa, burkoldsa zajlik. A kozmunka olyan foglalkoztatasi programok
inditasat jelenti, amelyek a munka és a gyakorlati képzés osszekapcsolasaval a munkavallalasi
hatranyok lekiizdését, gyakorlati tapasztalatok megszerzését teszik lehetévé. A nyilvantartott
allaskeresdk szamanak vizsgalatakor megallapithatjuk, hogy a ndk aranya joval tobb, mint a
férfiaké. Ez féleg a roma ndk alacsony iskolai végzettségével és foglalkoztatasi aranyaval
magyarazhat6. Jovedelmilk, még a roma férfiakénal is alacsonyabb. A 15-64 éves kozotti
lakossag 2017 januarjaban 5,27 %-os aranyban nyilvantartott alliskeresd, amely javulas
meghatarozo6 oka a Startmunka program.

A Mez6don ¢él6k foglalkoztatasi helyzete a kdrnyezd kisteleptlések, a kistérség hasonlo
nagysagu kozségeihez képest kedvezonek mondhatd. Ez azonban nem a teleptilésen elérhetd
munkahelyek miatt alakult igy. Az onkormanyzati kozfoglalkoztatason felil ugyanis a
telepiilésen nincs foglalkoztatd. Ugyanakkor Sasdra, Dombovarra, Komlora és Pécsre még
megfeleld szintli a bejarasi lehetdség, a telepiilés lakoinak lehetdségik van e varosokban
munkat talalni. A bejarasi nehézségek azonban az alabbi tablazatbdl is kitlinik, hogy realisak.
Sasdra még csak-csak lehetséges a napi ingazas, az innen indul¢6 jaratokra valo racsatlakozas
azonban mar nehézségeket okozhat — munkaidé-beosztastdl fliggden. Munkaerd-piaci
statisztikék alapjan Mezdd kozségben a munkanélkiiliségi rata a romlo gazdasagi feltételek, a
gazdasagi valsdg miatt novekvd tendenciat mutat. A kornyékbeli kisteleptlések rossz
mutatoihoz hasonl6 arany kezd kialakulni, az orszagos atlagot meghaladé munkanélkiiliséggel.
A veszélyeztetett csoportokkal kapcsolatos adatok hidanyosak, nem allnak rendelkezésre.
Foglalkoztatas szempontjabol hatranyos helyzetliek kozé sorolhatdk az idésebb, nyugdij elétt
allo korosztalyok, a gyermekvallalast kdvetden a munkaerdpiacra visszatérd ndk, valamint a
megvaltozott munkaképességli €s fogyatékos emberek. Alacsony tovabba a 15-24 éves
korosztily munkaerd-piaci részvétele is. A fiatalok tavolmaradédsat foként az oktatasi,
képzési 1d6 meghosszabbodésa indokolja, ugyanakkor jelentésen megnétt az iskola befejezése
utani munkahelykeresés ideje is. A palyakezdd fiatalok elhelyezkedését elsésorban a
munkalehetoségek szama, a nem megfelelé szakmavalasztds, a szakmai tapasztalat hianya és
az iskolai végzettség befolyasolja.

A Paléhoz hasonloan zsaktelepiilések helyzete kilatastalan. Az o6nkormanyzati
kozfoglalkoztatason feliil ugyanis a telepiilésen nincs jelentds foglalkoztatd. Két kisvallalkozas
mikodik, néhany f6s, foként alkalmi foglalkoztatassal. Ezen tul egy mezdgazdasagi csaladi
gazdasag van a faluban, mely kiilsé munkaer6t nem igényel. Bar Sasdra, Dombovarra,
Komlora, Kaposvarra és Pécsre még megfeleld szintll a bejarasi lehetdség, a telepiilés lakoinak
lehetdségiik van e varosokban munkat taldlni, amennyiben a bejarasi lehetoségek ezt
megengedik.
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Munkaerd-piaci statisztikak alapjan Palé kozségben a munkanélkiiliségi rata a vizsgalt
idészakban a romld gazdasagi feltételek, a gazdasagi valsag miatt névekvd tendenciat mutat. A
kornyékbeli kistelepiilések rossz mutatoihoz hasonld arany jellemzd, az orszagos atlagot
meghalad6 munkanélkiliséggel. Az allast keres6k kozott hagyomanyosan jelentdsen nagyobb
a férfiak aranya, bar ez az utobbi két évben kiegyenlitddni latszik. Az allaskeresok tartos
munkanélkiiliségét vizsgalva megjelenik egy Ujabb elem is, az allaskeresd nok egyre nagyobb
aranyban, 2011-ben példaul haromnegyediik 180 napndl hosszabb ideje munkanélkili. A
hosszantart6 munkanélkiiliség igen nehéz helyzetbe hozza az érintett csaladokat, hiszen ez a
réteg tobbnyire nem rendelkezik megtakaritasokkal, igy nagyon nagy szerepe van a szocialis
ellatd rendszernek abban, hogy a munka nélkiil maradt csaladok létfenntartasa megoldotta
valjon.

Varga munkaerdpiaci viszonyai zsakteleptlésként hasonldo képet mutat Paléhoz, az
onkormanyzati kozfoglalkoztatason felil ugyanis a telepiilésen nincs foglalkoztato, igy csupan
a kornyezd nagyobb telepiilések jelentenek valddi alternativat, amelyet azonban a kozlekedés
jelentésen megnehezit. Varga kozségben a munkanélkiiliségi riata a romlé gazdasagi
feltételek, a gazdasagi valsag miatt novekvé tendenciat mutat, killondsen rossz helyzetben
vannak ezaltal a palyakezddk és a nyugdij elétt allok is. A kedvezotlen helyzet kovetkeztében
a telepiilésre jellemzd jovedelmi viszonyok is negativ képet mutatnak, amely a lakossag
¢letmindségét is alapvetden hatarozza meg.

Viazsok Vargahoz ¢€s Paléhoz hasonloan kedvezdtlen viszonyokkal bir a foglalkoztatasi
helyzetet tekintve. A telepiilés egyetlen foglalkoztatéja az 6nkormanyzat, zsakteleptlésként
pedig a kornyezd, jobb pozicidban lévoételepilések elérése sem zokkendmentes. Mindezek
egyiittesen alakitjak ki a napjainkra jellemzd negativ tendenciat, amely a térség kistelepiilésinek
jovOképét is kedvezdtlen iranyban befolyasolja.

1.2. A projekt indokoltsaga, sziikséglet és igényfelmérés médszere

A teljes tervezési folyamat soran biztositottuk az atlathatésagot és nyilvanossagot, mely
hosszu tavu, jol felfogott érdeke a helyi kozosségnek. A munkafolyamatban az érintettek mar
a tervezési folyamat elején, ahelyzetfeltaras, problémafelvetés soran kapcsolatba keriiltek
egymassal, megismerve egymas <érdekeit, szandékait, elképzeléseit. A projekt kozos
gondolkodas sorankonszenzussal jott 1étre, igy gyakorlatilag minden résztvevo elkotelezédott
mar a munka soran a szitkséges feladatok végrehajtasa mellett.

A moédszertan soran a kovetkezo alapelveket tekintettiik iranyadonak:

- nyilt egyeztetések, amelyekbe barki bekapcsolodhat

- szakembereket hivtunk meg, akik az elmult években tevékenységiik alapjan lathatdak ¢€s
elismertek a helyi kozosségben a felhivas altal megfogalmazott feladatok tertiletén

- kulso szakértd is jelen volt az egyeztetésen, azonban fontos, hogy ne csak kiilsé szerepld
hatarozza meg iranyokat, igy nem fordulhat el6, hogy nem érzik magukénak a
meghatarozott célokat €s iranyokat a helyi kozosség szerepldi, vagy ugy éreznék, hogy
nincs rahatasuk a folyamatokra €s passziv résztvevové valhattak volna. Ez altal jelentds
aktivitast sikerilt elérniink.
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- az egyeztetéseket mindig egy kijelolt személy koordinalta, de ala-folérendeltségi viszony
nélkil mentoralta a folyamatokat

- mindenki kapott lehetdséget a véleménye elmondasara

- aki barmilyen oknal fogva a nyilt taldlkozon nem tudott részt venni, az a Sésdi
onkorméanyzat munkatarsainal (pl. Rab Norbert, Koszorus Timea) irasban is tehetett
javaslatot

- atervezési folyamat soran a vélt konfliktusok és ellentmondésok is felszinre kertilhetnek a
helyi szereplok kozott, melyeket adott idében kezelve elkeriilhetjik a sokszor
megvalositaskor elébujo ,rejtve maradt aknakat”.

- az eldézdeken tul olyan szerepldk is egy asztalhoz kertiltek, akik az egyeztetések soran
tapasztaltdk meg, hogy milyen mindenki szdmara hasznos egyiittmikodési lehetoségek
nyilhatnak meg kozottiik a tovabbiakban. Igy a projekt tanulmany elkészitésének folyamata
egy kozos tanulasi folyamatta valt, ahol egymas nehézségeit és erdsségeit is jobban
megismerték a szereplok.

A nagy létszamu, széles kori egyeztetések soran leginkiabb a problémak és hianyossag
felvetése tortént meg. A résztvevok egy része pedig mar a tervezett programjaikat mutatta be.
Az egyeztetésekrol jelenléti iv és emlékeztetd késziilt.

1.2.1. A szakteriilet elemzése

Az Eurdpai Unié stratégiai célja a foglalkoztatottak aranyanak 75%-ra torténd novelése, €s
ezzel egyidejlileg a foglalkoztathatosag javitasa 2020-ig. A foglalkoztathatosag szoros osszefiiggést
mutat az iskolai végzettség szintjével, a képesitésekkel, ezért is irdnyul az Europa 2020 stratégia 6t
szamszerl célkitizéseinek egyike az alacsony iskolai végzettségliek aranyanak visszaszoritasara. A
célkitiizés szerint az EU atlagiban az oktatast-képzést kozépfoka végzettség/szakképzettség
nélkiil elhagyo 18-24 évesek aranyat a korosztaly 10 szazaléka ala kell csokkenteni.

A korai iskolaelhagyas rataja az Eurdpai Unidban hivatalosan hasznalt definicio szerint azon 18—
24 évesek aranyat méri, akiknek (még) nincsen kozépfoka (ISCED 3 szintli, szakmunkas vagy
érettségi tipusu) végzettsége, €s nem is vesznek részt oktatasban vagy képzésben. A mutatot az
Eurostat altal koordinalt éves, nagymintas munkaerd-felvétel alapjan szamitjak. A mutato
tulajdonképpen egy also becslés, hiszen a 18-24 éves, oktatasban résztvevok egy bizonyos hanyada
késobb sem fog kozépfoku végzettséget szerezni. Raadasul a felmérés barmilyen, tehat nem
végzettséghez vezetd oktatasban valo részvétel esetén sem sorol egy fiatalt a korai iskolaelhagyok
kozé.

Magyarorszagon az oktatasi-képzési fejlesztések €s beruhdzasok dontd tobbsége az Eurdpai
Szocialis Alap (ESZA) forrasaibol torténik. A végzettség nélkiili iskolaelhagyas csokkentésére
iranyulo politikak az Eurdpai Szocialis Alap egyik beruhazasi prioritasat jelentik. A 2014-2020
kozotti pénzigyi ciklusban a kohézios politika jogszabalyai alapjan az ESZA-forrasokhoz valo
hozzaférés elofeltétele: nemzeti stratégia készitése a végzettség nélkili iskolaelhagyas elleni
politikakrol.
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Az Eurépai Unio Oktatasi Tanacsa 2011-ben Ajanlast fogadott el a korai iskolaelhagyas
csokkentését célzo szakpolitikakrol. A tandcsi Ajanlas felhivja a tagallamok figyelmét arra, hogy
azonositsak a végzettség nélkuli iskolaelhagyast eléidézé tarsadalmi és oktatasi tényezoket,
folyamatosan figyeljék a leginkabb veszélyeztetett célcsoportok tanulasi palyéjat, épitsenek ki korai
jelzOrendszert a végzettség nélkiili iskolaelhagyas megel6zése céljabol, és dolgozzanak ki specifikus
beavatkozasokat azok szamara, akik ezek nélkul biztosan kihullananak az oktatasi rendszerbol.

Végiil legyenek olyan kompenzald, masodik esély programjaik, amelyek a nappali tagozatos,
iskolarendszeri oktatasbol mar kimaradtak szdmara biztositjak a foglalkoztathatésaghoz sziikséges
készségek, képességek elsajatitasanak esélyét.

A végzettség nélkiili iskolaelhagyas az iskolai kudarcok, a lemorzsolodas gyakori
kovetkezményére, az alacsony iskolazottsagra, tovabba ennek eredményeképpen a
munkaerdpiacrol és a tarsadalombdl valé kirekesztodés veszélyére iranyitja a figyelmet. A
fogalom mogott alld tarsadalompolitikai megkozelitésbél kovetkezden, a végzettség nélkiili
iskolaelhagyas elleni stratégia beavatkozasainak nemcsak a 18-24 év kozotti fiatalokra, hanem — a
probléma uyjratermelédésének megfékezése érdekében — a kordbbi iskolakoteles, valamint az
iskolaskor elétti korosztalyokra is ki kell terjednie.

A magyar Kormany az EU 2020 stratégia céljainak hazai megvalositasat szolgalo Nemzeti
Reform Programjiban vallalta, hogy a végzettség nélkiili iskolaelhagyok aranyat az évtized
végére 10%-racsokkentse. Magyarorszagon a végzettség nélkiili iskolaelhagydk aranya
elmarad az Eurdpai Unio atlagatol, 2011-ben és 2012-ben némileg ndtt az arany, de sikeriilt
tovabbra is az unios atlag alatt tartani. Ennek a novekedésnek részben demografiai (csokkend
tanulé népességen beliil folyamatosan n6 a HH/HHH, SNI-s diakok aranya), részben oktatasi
okai vannak (lényegesen alacsonyabb arinyban képes a koznevelés a hatranyos helyzetii
tanulokat befejezett kozépfoku végzettségig eljuttatni, elsddlegesen a szakképzésben jelentkezo
magas végzettség nélkiili iskolaelhagyas miatt). Oktatasi rendszeriink az elmult 20 évben nem volt
képes meghatarozo mértékben csokkenteni a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzeti gyerekek
csaladi kornyezetébdl fakadd elmaradasait. Mivel a végzettség nélkiili iskolaelhagyas és az
elfogadhatatlanul alacsony iskolai tudéasszint kozott nagyon erds kapcsolat all fent, a 2012-es PISA
mérések adatai alapjan csokkenteni kell a végzettség nélkili iskolaelhagyas tekintetében
veszélyeztetett tanuldk szamat.

Ez felhivja a figyelmet arra, hogy a végzettség nélkili iskolaelhagyés csokkenése érdekében az
oktatési rendszer mindségét, hatékonysagat €s eredményességét, a képzettségi szint javitasat szolgalo
intézkedésekre nagy sziikség van. Ugyanakkor az alacsony képzettségl fiatalok munkaerépiacon valo
elhelyezkedésében, a valtozo gazdasagi, munkaerd-piaci kornyezethez valo alkalmazkodasukban és
a foglalkoztathatosag javitasaban kiemelt szerepe van a komplex, ¢sszehangolt szakpolitikaknak
(szocial- egészség- kulturpolitika, a munkahely teremtési kezdeményezéseknek stb.), ¢&s
hangsulyosan a felnétt- €s szakképzésnek.

A végzettség nélkiili iskolaelhagyas csokkentése kozvetleniil javitja az egyének életesélyeit,
foglalkoztathatosagukat, alkalmazkodoképességiiket, a vonatkozo stratégia pedig kozvetve
jarul hozza a tarsadalmi szolidaritas, felzarkozas tovabbi erdsitéséhez, a polarizalodas, a
leszakadas és a szegénység elleni kiizdelemhez.
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A végzettség nélkiili iskolaelhagyéas elleni kiizdelem stratégiaja megfeleld végrehajtasaval javul
a koznevelési és szakképzési rendszer eredményessége, fejlddnek a kikeriild fiatalok készségei €s
kompetenciai, tovabba egyre szélesebb fiatalkori csoportok fognak rendelkezni kozépfoku
végzettséggel €s képesitéssel, s varhatdan jelentésen csokken az iskolafokozatokon beluli €s az
iskolafokozatok kozotti végzettség nélkili iskolaelhagyas, végzettség nélkili iskolaelhagyas.

1.2.2. A projekt sziikségességét alatamaszto probléma bemutatasa

Az éllami és az oOnkormanyzati feladatellatas legfontosabb feladata a kozszolgaltatasok
megszervezése. Az Ernst Forsthoff altal leirt , szolgaltatdo kozigazgatas” elmélete is ezt a
megallapitast tikrozi. De mit is értink ,kozszolgaltatas” alatt? A kozszolgaltatas
elnevezésébol adodoan egy szolgaltatas, amiben meghatarozo jelleg jut annak kozosségi
mivoltara, illetve arra, hogy az ebbe a korbe tartozé szolgaltatisok megszervezésének
feladata a kozszférara harul. Ebbdl az kovetkezik, hogy ezeket a szolgaltatasokat akkor is el
kell latni, ha azok kozgazdasagi értelemben nem gazdasagosak. Hoftman Istvan definicidja
szerint: | Kozszolgaltatasnak azok a gazdasagi szempontbol 1) érték teremtésével jard
tevékenységek tekinthetok, melyek tiszta, vagy vegyes kozjavak eldallitdsahoz és azokkal
Osszefliggd szolgaltatasokhoz kapcsolodnak és nem foglaljadk magukban az allam kozhatalom
birtokaban ellatott tevékenységét.” ,.... a legfontosabb kozszolgéltatasok az egyes orszagok
alkotmanyaikban manifesztdlodnak- alapjogként. A szolgaltatast az allam jogi uton,
meghatarozott eljaras keretében mindsiti kozszolgaltatasnak, s ezt a szolgaltatast az allam
nyuyjtja, finanszirozza vagy szabalyozza.” (Dietz Ferenc — Kirchhof Attila — Molnar Ildik6 —
Stecné Barati Izabella, 2011)

A telepulések kozotti egyiittmikodések fontossagat jol leirja Arany Orsolya és Bak Judit
¢s Haraszti Adrienn munkassdga. Hazankban mar a 20. szdzad kozepétdl elotérbe kertlt a
centralizalt tervezés gondolata, elsdsorban a kormany korlatlan rendelkezési joga folytan. A
rendszervaltast kovetd idészakban a decentralizacios folyamatok keriiltek eltérbe, ezzel egy
idében azonban felerésodtek a térségi és telepiilések kozotti egylttmikodések, mivel a
szétaprozott szervezetek képtelenek a hatékony igazgatasi feladatellatdsra. A térségi és
telepiilések kozotti egyiittmiikodésekkel a kozszolgaltatasi ellatasok hatékonyabban
oldhatéak meg mind az allampolgarok egyenlé hozzaférése, ellitasa, mind gazdasagossagi
szempontbol (Arany — Bak — Haraszti, 2008).

A Hegyhati (Sasdi) jaras és Sasd telepiiléshalozati pozicidjat a kozlekedés-csomoponti
elhelyezkedése nagyban befolyasolta eddigi torténete folyaman. A kornyezd telepiilésekkel
kapcsolatos viszonyban megerésodott szerepét a 1850-1979 kozott betoltott jarasszékhelyi cim
is segitette. A kisvaros az intézményeinek fejlesztésével, jardsi szinvonalu szolgaltatasok
nyyjtasaval kivan megfelelni 2013-ban ismét megkapott jaraskozponti szerepkorének. Mivel a
jarason beliili tarsadalmi, gazdasagi viszonyok, kozlekedési haldzatok €s elérhetdségek miatt
mikrotérségi kdzpontok (Sasd, Magocs, Vasarosdombo, Mindszentgodisa €s Godre) alakultak
ki, ezért tényleges vonzaskorzet kicsi. A varos generalta fejleszté hatasok a kdrnyezetére nézve
nem szamottevoek, valamint a varos-vidéke kapcsolat is tobb tekintetben hianyos. Centrum
funkcidi koziil jelenleg a legdominansabb az oktatés, de igazgatasi szerepkore is erdsodik. A
jarason beliili eltérd fejlettségi telepiilések vannak.
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A kornyez6 telepulésekrol a varosban végzett munka vagy tanulds, esetleg ezek elérése
miatti atutazas révén jellemzo a napi szintl kapcsolat, egyéb esetben esetleges, laza a kotelék.

Sasd és a konzorciumot alkoté tobbi telepiilés esetében is altalanos problémat jelent
a népesség évtizedek ota tarto folyamatos cs6kkenése. Habar az oregedési index alapjan az
orszagos atlagnal pozitivabb helyzetkép rajzolodhat ki a térség telepiiléseirdl, a negativ
vandorlasi egyenleg miatt igy is jelentds a népességfogyas. A migracidban résztvevd lakossag
jellemzden a magasabban kvalifikalt, az atlagosnal magasabb iskolai végzettségbdl tevddik
Ossze, ezért a folyamat jelentds hatassal bir a foglalkoztatasra is, féként a kisteleptilések, azon
belil is a zsakfalvak esetében. Nem meglep6 tehat, hogy a vizsgalt telepulések dontd
tobbséggében megfigyelhetd, hogy az orszagosnal alacsonyabb az iskolazottsag €s magasabb a
munkanélkiliségi rata.

Sasd oktatasi szolgaltatasai jarasi szerepkoriiek, melyben az allami intézmények mellett
mas szerepld (egyhdzi, magéan) nincs jelen. A szakképzés magas szinvonali am egyaltalan
nem illeszkedik a varos és térsége igényeihez. A szakiskola és szakkozép hozzajarul ahhoz,
hogy a képzett fiatalok elvandoroljanak oda, ahol hasznositani tudjak a megszerzett tudast. A
tanuloi létszam az altalanos demografiai folyamatokbdl ereddéen csokkend, kimagaslo
aranyu (alt.isk. 43%, szakképzé: 90%) bejaroé tanuléval. A tanulok kozel fele hatranyos €s
halmozottan hatranyos fiatal. A kollégiumi ellatas a szakiskolasok és szakképzdsok szamara
nem biztositott. Habar az elmult években voltak fejlesztések, az iskolai sportlétesitmények egy
része igy is fejlesztésre szorul, tanuszoda kiépitésére nagy igény van, ami varhatéan meg is
valdsul. Az egyesileti kezelésben 1évd varosi sportlétesitmények egy része is megérett a
felyjitasra. Sasdon kiviil a vizsgalt telepiilések koziul Godrén €s Mindszentgodisan mukodik
oktatasi intézmény, amelyek az emlitett telepiiléseken tul a szomszédos falvak igényeit is
ellatjak.

Az ovodai hasonlo képet mutat, Sasd mellett ugyanis Godre és Mindszentgodisa is
miikodtet sajat telepiilésén onallé ovodat. A tobbi teleptlés esetében mar a legkisebb
gyermekek is ingazni kényszeriilnek a kornyezo telepiilések valamelyikére.

Az egészségiigyi ellatorendszer szintén Sasd telepiilésén koncentralodik. Az
ellatorendszer az alapellatasra szoritkozik, egykor pl. Tidégondozé is volt a telepiilésen, de
anyagi, fenntartdsi okokbdl 2013-t6l Dombdvarrol latjak el a szolgaltatast. Jarobeteg-
szakellatas helyben nem biztositott, am a varos és térsége szempontjabdl is kedvezd, hogy egy
mentdallomas kialakitdsa folyamatban van. A 14 telepiilés tarsulasa altal létrehozott szocialis
és gyermekvédelmi intézmény lat el a tarsulas telepiilésein a szocialis alapszolgaltatasokat,
mely korének bovitése tervezett. A torvényi kotelezettségek €s a novekvo igények ellenére
szakellatas (id6sek otthona) nincs a varosban, igy ennek pétlasa fontos cél. A szocialis ellatas
pénzbeli, természetbeli forméja gyokeres atalakuldson ment keresztiil, a telepiilés dontésére
bizva szamos adhatd tamogatast. A telepiilési taimogatas az 6nkormanyzatok gazdasagi helyzete
alapjan legtobb esetben jelképes. Az oOnkorméanyzat mindenen modon igyekszik élni a
kozfoglalkoztatas rendszerével, ezzel segitve a legtobb esetben hatranyos helyzet(i, alacsony
végzettségll raszorulo lakossagot.

Séasd esetében kedvezobb képet mutat a munkaerdpiaci lehetdségek vizsgalata, azonban a
kisebb telepiilések esetében gyakran az Onkormanyzat jelenti az egyetlen alternativat a
foglalkoztatast tekintve.
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Sasd gazdasagi szempontbdl (bruttoé hozzaadott értéket tekintve) csak a jarason beliil
mindsiil éllovasnak, ami hatranyos helyzetii telepiilések gytiriijében nem jo eredmény,
azonban a gazdasagi aktivitas, vallalkozasi kedv magas. A regisztralt vallalkozasok zome
foglalkoztatoként nem jelentds, a legmagasabb 50-249 £8s vallalkozasi kategériaban mindossze
1 db van a telepiilésen. A vonzaskorzet, foglalkoztatasi vonzoerd aranylag magas, hisz tobb
szazan vallalnak mas teleptlésrél munkat a varosban. Az egyetlen nagy foglalkoztaton kivil
sok munkahelyet nem teremt a mezdgazdasadg, a halaszat (viztarolok révén) az adottsagok
ellenére jelenleg nincs kihasznalva. A mikodé vallalkozasokat tekintve megallapithatd, hogy
Osszességében a szolgaltatas, ipar és kereskedelem alkotja a varos gazdasagi bazisat. Ezen beliil
a kereskedelem és gépjarmujavitas nemzetgazdasagi ag joval (13%-kal) az orszagos atlag feletti
részaranyu.

A helyi gazdasagban a 2008-ban kezdddott valsag hatasa az iparlizési add bevételek
valtozasat vizsgalva csak kismértékben tiikrozédik vissza, ami leginkabb a 66-os ut melletti
iparterilleten idokozben betelepiilt vallalkozasoknak koszonhetd. Az elmult években a
kiskereskedelmi iizletek szama nagymértékben visszaesett, ezen belil a ruhazati ¢s
¢lelmiszeriizletek terén drasztikus csokkenés ment végbe. Mivel idegenforgalom gyakorlatilag
nincs, ezért leginkabb a helyi €s kornyeki lakosok romlo gazdasagi viszonyait és az otthonaikba
visszahuzodast (Internet-hatds) tikkrozi, hogy a vendéglatas tertletén nagyaranyu volt a
visszaeses.

Az elmult években tobb helyi bazisu vallalkozés vett igénybe gazdasagfejlesztési célu EU
forrast projektjéhez. Az Osszesen tobb szazmillios fejlesztések hozzajarultak a gazdasagi
szervezetek megerdsodéséhez, azonban a foglalkoztatottsagi hatdsok nem latvanyosak, igaz
probléma az is, hogy nem all rendelkezésre megfeleld képzettségli helyi munkaeré sem. A
tovabbi fejlesztéseket/betelepiiléseket azonban gatolja, hogy az ipari tertlet teriileti bovitése
korlatozott, belsé uthaldzata fejlesztendo.

Az onkormanyzati gazdalkodasra a racionalitas és a komoly koltségesokkentd
létszamleépités (de még igy is a masodik legnagyobb foglalkoztatd), és a lehetéségekhez
valé alkalmazkodas jellemzd. A koltségvetésben tikrozddtek a feladatatrendezodés (alap-,
kozépfoku oktatds és jarasi hivatalok altal atvett feladatok), tamogatas atalakitas
(feladatfinanszirozds a szabadon felhasznalhat6 normativ tdmogatds helyett) ¢&s
adossagkonszolidacio gazdalkodasra gyakorolt hatasai. Az 6nkormanyzat mindazonaltal most
gazdalkodasat biztonsdgosabbnak és tervezhetObbnek érzi. A vagyongazdalkodas terén az
utobbi években megvalosult fejlesztések a forgalomképtelen és a korlatozottan forgalomképes
vagyont jelentdsen novelték. A forgalomképes vagyonat a varos mara szinte teljesen felélte. A
helyi onkormanyzat gazdasigfejlesztési tevékenysége az 66-os Ut menti ipartertlet
kialakitdsaval mara az ipartzési adobevételek emelkedésében tetten érhetd. Az EU forrasu
onkormanyzati projektek kozvetleniil leginkdbb csak a beruhdzasok kivitelezésének
idészakaban porgették a helyi gazdasagot, egyébként arra hosszi tavu kedvezd hatast nem
gyakoroltak. Kozvetve az infrastrukturalis fejlesztéseknek azonban segitik a vallalkozasok
jobb, biztonsagosabb miikodését. A gazdasagot (szocialis gazdasagot) fejlesztd tervek nagyobb
szamban jelennek meg €s mar folyamatban van a helyi piac kialakitasanak tervezése, amely
lehetéséget nyujt a helyi, jarasi portékak, termények arusitasara.
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A hivatal foglalkoztataspolitikaja racionalizalt, az Onkormanyzat beruhazéasainal,

fejlesztéseinél helyi vallalkozasok részvételét prébalja eldsegiteni, és a foglalkoztatas
novelése érdekében minden rendelkezésére all6 kozmunka és kozfoglalkoztatasi
lehetéséggel is é1t/él (Start Munkaprogram, kulturalis kozfoglalkoztatas, stb.).
A védonoi lekérdezések soran gyujtott adatok alapjan megallapithatjuk, hogy a
gyermekeket érint6 legnagyobb silyu egészségiigyi problémak a mozgasszervi (az iskolai
védondi sziirések adatai alapjan a mozgasszervi problémak a tanulok 41% érintik,) a
pszichés, motoros funkciézavarok( megvizsgalt tanulok majdnem egyharmada), a
magatartas és viselkedési problémak (41%), a személyi higiénével kapcsolatos problémak
(13%), valamint a szenvedélybetegségek egyre fiatalabb életkorban valé megjelenése
okozza. A véddéndk tapasztalatai szerint a tizennégy €vnél fiatalabbaknak is legalabb a fele
érintett az aktiv vagy passziv dohanyzasban, valamint az alkoholfogyasztas is jelentds, a
gyermekek tobb mint egyharmada érintett a problémakban. A palyazatban részt vevod
telepiiléseken €16 Ovodaskoruakkozil hatranyos helyzetiiek aranya 8,1 %, a halmozottan
hatranyos helyzetiiek ardnya 27,9%. Ezen adatok alapjan kiemelt fontossag a 3-7 éves
korosztaly egészségtejlesztése, hiszen a primer prevencidt mar a legfiatalabb kozosségekben
célszeramely nem nélkulozheti a csalad, mint elsddleges szocializacios kozeg
egészségfejlesztését. A 2015, —évi Egészségjelentés szerint a harom legnagyobb
egészségveszteséget okozd betegségesoport a sziv-érrendszeri, a tumoros és a mozgasszervi
betegségek. Mindharom betegségcsoport tekintetében megallapithatd, hogy az életmodbeli
rizikofaktorok sulya igen nagy, prevencios lehetdségei széleskortiek €s kiemelt fontossaguak.

1.2.3. Szakmapolitikai, jogi hattér

2009-ben az , Oktatas és képzés 2020” négy kozos unios célkitizést hatarozott meg, melyeket
2020-ig kell teljesiteni az oktatasi €s a képzési rendszerekben jelentkezd kihivasok kezelése
érdekében:

e Meg kell valositani az egész életen at tarto tanulast €s mobilitast.

e Javitani kell az oktatés és a képzés mindségét és hatékonysagat.

e EI6 kell mozditani a méltanyossagot, a tarsadalmi kohéziot és a tevékeny polgari

szerepvallalast.

Az oktatas €s a képzés minden szintjén 6sztonozni kell az innovacidt €s a kreativitast — a
vallalkozoi készségek fejlesztését is beleértve.
Az oktatas terén az EU azt tizte ki célul, hogy 2020-ra az unios tagorszagokban:

1. (4. életéviikket betoltott ovodaskort) gyermekek legalabb 95%-a részesiiljon
koragyermekkori nevelésben;

2. 15 éves fiatalok korében ne érje el a 15%-ot azoknak az ardnya, akik nem
rendelkeznek  kielégitd készségekkel az olvasds, a matematika és a
természettudomanyok terén;

3. 18-24 évesek korében maradjon 10% alatt az oktatédsi és képzési intézményekbol
lemorzsol6dok aranya,

4. 30-34 éves korosztaly tagjainak legalabb 40%-a rendelkezzen felséfoku iskolai
végzettséggel,

5. felndttek legalabb 15%-a vegyen részt egész életen at tartd tanulasban;
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6. a fels6foku iskolai végzettséggel rendelkezo fiatal diplomasok legalabb 20%-a, a 18—
34 éves, szakmai alapképzettséggel rendelkezd felndtteknek pedig legalabb 6%-a
rendelkezzen valamilyen kilfoldon szerzett tanulmanyi vagy képzési tapasztalattal

7. legalabb 82% legyen a munkahellyel rendelkezOk aranya azok kozott a 20-34 éves
fiatalok kozott, akik kozépiskolai tanulmanyaikat sikeresen befejezték, és 1-3 éve
kertiltek ki az oktatasi rendszerbol.

Magyarorszag Kormanya, A nemzeti koznevelésrdl szolo torvény végrehajtasardl szolo
229/2012. (VIIL. 28.) Korm. rendelet 2016. november 19-ével hatalyba 1ép6 modositésa a korai
iskolaelhagyas, az iskolai lemorzsolodas megeldzését szolgald korai jelzé- és pedagogiai
tamogatd rendszer mukodtetésének orszagos szintli bevezetését és az ezzel Osszefiiggd
intézményi és allami feladatok megkezdését szolgalja. Erre a 2011. évi CXC. szamu Nemzeti
Koznevelési Torvény 94. § (4) bekezdés x) pontjaban foglalt rendelkezés ad felhatalmazast.

A kapcsolodo hazai jogszabdlyok

2013. évi LXXVIL. torvény, a felnottképzésrol

2011. évi CLV. térvény, a szakképzési hozzajarulasrol €s a képzes fejlesztésének tamogatasarol
2003. évi CXXV. torvény, az egyenld banasmddrol és az esélyegyenldség elémozditasardl
2015. évi LXVI. torvény a szakképzésrol

2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrdl

1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérol és a gyamugyi igazgatasrol

Kormdnyrendelet

272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet a 2014-2020 programozasi iddszakban az egyes eurdpai
unios alapokbol szarmazo tamogatasok felhasznaldsanak rendjérdl

311/2007. (X1.17.) Korm. rendelet, a Kedvezményezett térségek besorolasarol

393/2013. (XI. 12.) Korm. rendelet, a felndttképzesi tevékenység folytatasahoz szikséges
engedélyezési eljarasra ¢€s kovetelményrendszerre, a felndttképzést folytatd intézmények
nyilvantartasanak vezetésére, valamint a felnottképzést folytatd intézmények ellendrzésére
vonatkozo részletes szabalyokrol

25/2016. (I1. 25.) Korm. rendelet, az Orszagos Képzési Jegyzekrdl és az Orszagos Képzési
Jegyzék modositasanak eljarasrendjérdl

110/2012. (VL. 4.) Korm. rendelet €s a 7/2014 ( 1.17.) a modositasrdl rendelet €s melléklete
(NAT)

277/1997 (X11.22.) Korm. rendelet és a 346/2013 (IX.30.) a modositasrdl a pedagdgus
tovabbképzésrdl, a pedagogus-szakvizsgarol

Miniszteri rendeletek, utasitdsok

48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagogiai-szakmai szolgaltatasokrol, a pedagogiai-
szakmai szolgéltatasokat ellatd intézményekrol és a pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokban vald
kozremitkodés feltételeirdl

15/2013. (I1. 26.) EMMI rendelet a pedagogiai szakszolgalatokrol

346/2013 (IX.30.) Korm.rendelet A pedagdgus-tovabbképzésrdl

17/2013 (1I1.1.) EMMI rendelet a nemzeti, etnikai kisebbség 6vodai nevelésének iranyelve
¢s a nemzeti, etnikai kisebbség iskolai oktatasanak iranyelve kiadasarol
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32/2012(X.8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényl gyermekek ovodai nevelésének
iranyelve €s a Sajatos nevelési igényl tanulok iskolai oktatasanak iranyelve kiadasarol

FEurdpai Unids irdnyok, keretek

2000/43/EK tanacsi iranyelv a személyek kozotti, faji- vagy etnikai szarmazasra valo tekintet
nélkiili egyenld banasmod elvének alkalmazasarol

2002/C 163/01 tanacsi hatarozat az egész €leten at tarto tanulasrol

1720/2006/EK Eurdpai Parlament €s tanacsi hatarozat az egész ¢életen at tartd tanulas terén
egy cselekvési program létrehozasarol
1357/2008/EK hatarozat az egész ¢leten at tartd tanulds terén egy cselekvési program

létrehozasarodl szold 1720/2006/EK hatarozat modositasarol

1.2.4. A projekt céljainak kapcsolédasa a Széchenyi 2020 céljaihoz, kiilénés
tekintettel a TOP-ra és GINOP-ra

A 2014-2020 kozotti idoszakban jelentds unios forras all Magyarorszag rendelkezésére. A
korabbi hét éves periddushoz képest — melynek a legfébb célja a leszakadt régiok
felzarkoztatasa volt — a most indulé ciklusban az EU mas célkitiizéseket vallalt. Ezeket 11
pontban foglalta Gssze. Az 6sszes tagallamnak a 11 célhoz kell igazitania sajat fejlesztési
terveit, igy mind a 28 orszag egy irdnyba fejlédik majd tovabb. A célok kozott megjelenik az
emberi eréforrasok fejlesztése is, amelyhez kapcsoloddan az Eurdpai Bizottsag elfogadta az
Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Programot (EFOP).

Az operativ program altal meghatarozott prioritdsok kozott szerepel a helyi
egylittmiikodések erdsitése, az elmaradott térségek fejlesztése, és az esélyegyenloség
megteremtése.

A helyi egyiittmiikodések fejlesztése az altalunk tervezett projektek esetében is
kulcsszerepet kap. A Hegyhati jaras kozpontjat jelentd Sasd mellett tovabbi 6t kisebb
lakossagszamu teleptlés is tagja annak a konzorciumnak, amely a tervezett projekt
megvalosulasaért dolgozik. Az emlitett teleptilések tobbsége, mérete és lakossagszama alapjan
a legtobb kozszolgaltatas ellatdsat nem képes gazdasagosan kivitelezni, igy évek oOta
egyuttmikodnek a kornyezd telepiilésekkel. Az azonos problémakkal bird teleptlések
egyuttmitkodésénél biztosithatd a szubszidiaritas elvének érvényesitése is.

Az Eurdpai Unid fejlesztési programjaiban mindig jelentds szereppel birnak a hatranyos
helyzetii térségek felzarkoztatasara irdnyulo intézkedések. A bemutatott teleptlések
mindegyikérdl elmondhato, hogy mind tarsadalmi, mind szocidlis, mind pedig infrastrukturalis
szempontbol komoly lemaradéssal birnak az Unios és a hazai atlaghoz viszonyitva egyarant. A
megvalositani kivant projektek erre reflektdlva igyekeznek megallitani a lemaradast és
fejelodési palyara allitani a térséget.

A tervezett projektek megvalositasanak helyéil szolgald telepulések bemutatasanal
kirajzolodott szamos olyan probléma, amely ellehetetleniti az esélyegyenldség megvalosulésat,
igy mindenképpen sziikséges €s 1ddszer a beavatkozas. Jelen projekt célkitlizési kozott
meghatarozo szereppel bir a hatranyos helyzetii csalidok timogatisa mind kozvetlen
programok, mind pedig az 6vodai €s iskolai programok megvalositasa altal.
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Az éves fejlesztési keretek (EFK) meghatarozzak az adott program fejlesztéspolitikai
intézményrendszer altali végrehajtasanak modjat, azaz az adott évben meghirdetendd, valamint
mar meghirdetett felhivasok legfontosabb adatait. Az EFK elfogadasanak és modositasanak
eljarasrendjét a 272/2014. (X1.5.) Korm. rendelet 41. — 44/C. §-ai szabalyozzak. Az Eves
Fejlesztési Keretek meghatarozasanal az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program éves
fejlesztési kerete is meg lett hatarozva, amelyben jelentds keretosszegek leettek hozzarendelve
az esélyegyenlOségi €s esélyteremtd programokra, valamint a hatranyos helyzetli csaladok €s
gyermekek tamogatéasara.

TOP és GINOP kapcsolodasok
A jarasban és foként Sasdon tervezett TOP fejlesztések az alabbiak.

TOP-3.2.1-15-BA1-2016 00008. koédszamu, Sasdi Gondozasi Kozpont energetikai
korszertlsitése cimu projekt, foosszege 82.319.455 Ft. Benyujtas ideje: 2016. szeptember 28.

TOP-2.1.3-15-BA1-2016-00010 azonositoszam, Sasd, Dézsa Gyorgy utca €s kornyezetének
csapadékviz elvezetés cima, teljes koltsége: 17.192.359 Ft. Benyujtas éve: 2016.

A fenti fejlesztésekhez a kovetkezokon keresztiil kapcsolddunk:

1) Az ovodai szolgaltatasok fejlesztésén keresztiil segitjik a gyermeket neveld csaladok
mindennapi ¢életét. A sziildket aktivan bevonjuk az 6évodak életébe, mely az otthoni
problémak konnyebb megoldasat is segiti.

2) Sziinidei programok szervezésén keresztil segitjuk a szilok munkavallasat. Hatranyos
helyzetii gyermekek &vodaba/iskolaba jarasat akadalyozd tényezoket feltarjuk és
intézkedési tervet fogalmazunk meg, mely szintén segiti a szildket.

3) Osztondijban részesitiink tanuldkat/hallgatokat, igy segitve kozvetetten a késébbi helyi
munkaerdpiaci elhelyezkedésiiket.

4) Helyi kozosségi kozlekedés szervezési feladaton keresztul szintén segitjik a kapcsolodo
TOP és GINOP fejlesztéseket.

5) Iskolas koruak szamara tobbek kozott palyavalasztasi hetet tartunk, mely sordn a
gazdasagi szereplOkkel, kamaraval torténnek kozos porgramok. Ezen keresztil
kapcsolodhatunk tovabbi EU-s projekt fejlesztésekhez (milyen szakmét érdemes
valasztani, milyen munkahelyek mukodnek a jarasban, milyen életpalyat érdemes
tervezni, stb.).

6) A human kozsszolgaltatasban dolgozok képzésén, atképzésén keresztiil a GINOP
fejlesztésben érintett hatranyos helyzetli célcsoport (mint potencialis munkavallo)
felzarkoztatasa hatékonyabban torténhet meg olyan 6nkormanyzati dolgozék altal, akik
szaktudasuk és képességeik alapjan nagyobb segitséget tudnak e célcsoportnak nyujtani
(pl. csaladsegitd szolgéalat munkatéarsai hatékonyabban segitenek onéletrajzot késziteni,
munkahelyi alkalmassagot teljesitent).

A jarasban a tobb gazdasagi vallalkozas tervez a kovetkezd években beruhazast (a GINOP
eredményhirdetés folyamatban), mely hatassal lesz a projektiinkre, ezért a vallalkozassal
egyuttmikodést terveziink a projekt keretében.
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1.2.5. A projekt kapcsolédasa a hazai és térségi fejlesztéspolitikahoz

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv legfontosabb céljai kozé tartozik a regionalis gazdasagi
versenyképesség erdsitése, a régiok turisztikai vonzerejének novelése, a térségi kozlekedési
infrastruktara és a kozosségi kozlekedés fejlesztése, a helyi kornyezeti allapot javitasa, az
energiatakarékossag és —hatékonysag, illetve a megujuld energiaforrasok felhasznéaldsanak
Osztonzése, a telepilések atfogd, integralt fejlesztése, a région beliili tarsadalmi és tertleti
kilonbségek mérséklése, €s a tarsadalmi infrastruktura fejlesztése.

Az egyes térségek, régiok eltérd adottsagaikbdl adodoan meglehetdsen kiilonbozo fejlédési
lehetdségekkel rendelkeznek. A hét magyar régio kozul hat a , konvergencia”, egy régio pedig
a ,regionalis versenyképesség és foglalkoztatas” célkitizés ala tartozik.

A Dél-dunantiali Operativ Program hosszu tava atfogd célja a Dél-dunantuli régio
felzarkoztatasa az orszag fejlettebb térségeihez. A felzarkozasi folyamat eredményeképpen
hosszl tavon el kell érni, hogy a Dél-dunantuli régio €s az orszag fejlett régioi kozotti fejlettségi
szakadék sziikiiljon. A 2007-2013 kozotti programozasi idészakban realis célként a fejlettségi
differenciak novekedésének megallitdsa fogalmazhato meg. Ennek megfelelen jelen program
stratégiai célkitiizése a Dél-dunantuli régio leszakaddsdnak megallitasa, azaz a régio az
orszagos novekedési palyan tartasa, annak érdekében, hogy a késébbiekben elindulhasson egy
felzarkozasi folyamat.

A Dél-dunantuli Operativ Program specifikus céljai kozé tartozik a région belili
tarsadalmi kulonbségek novekedésének megallitasa, €s a human kozszolgaltatasok fejlesztése.
Ezek kozott kiemelt célként jelenik meg a szocidlis alapszolgaltatasok és gyermekjoléti
alapellatasok infrastrukturalis fejlesztése, valamint az integralt kis- és mikrotérségi oktatési
halozatok és kozpontjaik fejlesztése. A megfogalmazott célokkal teljes mértékben 6sszhangban
all a konzorcium altal tervezett programokkal, amely a gyermekek esélyegyenldségének
megteremtését a csaladjaik, dvodaik €s iskolaik altal igyekszik megvalositani.

A prioritasok kozott természetesen itt is megjelenik a helyi egyiittmiikodések 6sztonzése
és tamogatasa, amely nem csupan a tamogatéds, hanem a sikeres megvalositas feltételét is
jelenti. Ennek megvalosulasa biztositva van a konzorcium tagjainak osszehangolt munkaja,
valamit a helyi lakossag tamogat6 segitsége altal.

2. A projekt céljai és tevékenységei

2.1. A projekt céljainak meghatarozasa

A projekt keretében zajlo tevékenységek alapveto célja a helyi egyiittmiikodésekben rejlé
lehetoségek leheto legszélesebb kiaknazasiaval a Hegyhati jaras hatranyos helyzeti
térségének fejlesztése, ¢s helyi lakossag esélyegyenldoségének biztositasa. Ezen célok
megvalositasa elsésorban a gyermek és csaladjaik segitésén keresztiil valosulhat meg, igy a
projekt tervezésében és megvaldsitasaban is kiemelt jelentdséggel birnak a gyermekek és
csaladjaik, valamint az 6vodak és iskolak.

A projekt altal érintett telepiilések bemutatasanal jol kirajzolodtak azok a problémak,
amelyek a tarsadalmi esélyegyenléség megvaldsulasinak legfontosabb gatjai. Kiilonosen
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érzékeny csoport ebbdl a szempontbol az 6vodaba és iskolaba jaro gyermekeké, igy a projekt
kiilonos figyelmet fordit rajuk.

A projekt szakmai tartalmanak részét képezi a hatranyos helyzetii gyermekek
tdmogatasa Osztondij formajaban, ezaltal segitve és motivalva a tanulmanyi elémeneteliket,
amely a legtobb esetben az egyetlen kiugrasi lehetéséget jelenti a kialakult és allandosulni
latsz6 negativ helyzetbdl.

A projektben emellett szerepet kap a hatranyos helyzeti gyermekek 6vodéaba jaratasat
akadalyozo tényezOk felismerése és megvaltoztatasat célzd intézkedések megtervezése is,
amely szinté a 6sszhangban all a korabban emlitett problémaval, f6leg ha figyelembe vesszik
azt a tényt, hogy az anyagi helyzet mellett gyakran a kozeledési lehetéségek hianyai is komoly
gatld tényezoként jelenik meg.

Az 6vodai képzés tamogatasa és fejlesztése szintén jelentékeny részét képezi a projekt
szakmai tartalmanak. Ide sorolhato tobbek kozott az Ovodapedagdgusok szakmai
tovabbképzése, amely a helyi igényekre reagalva igyekszik szinesiteni és hatékonyabba tenni
az intézményekben folyd képzést. Fontos eleme a tovabbképzésnek a csaladpedagogiai
ismeretek fejlesztése, amely szintén sziikséges az ismertetett viszonyok tikkrében. A képzés
mindezek mellett figyelmet fordit a specidlis banasmddra szoruld gyermekek igényeire is, igy
az erOszakmegel6zésre, a figyelmi zavarok kezelésére és a hiperaktivitas felismerésére és
kezelésére is.

A gyermekek esélyegyenloségének javitasat szolgaljak a projekt ovodasok megcélzd
programjai is. Ezek k6zé a programok kozé tartoznak a tehetségprogramok, egészségnapok,
személyiségfejlesztd rendezvények €s kompetencia-fejleszté események is. Fontos szempont
tovabba a gyermekek nevelésénél az intézmény dolgozoi és a sziilok kozotti kapcesolat €s
egyuttmikodés, amely elengedhetetlen a pozitiv eredmények eléréséhez. A projekt ezért
figyelmet fordit a gyermekek mellett a sziilokre is, Sztuldi klub és Csaladi nap szervezésével.

Az 6vodasok mellett az iskolasok érinté programok is helyet kaptak a projektben. Ennek
képezi részét az eredi iskola, az dkotura vagy a sportagvalaszto, amely lehetdséget teremt az
altalanos iskolai tanulok latasmodjanak bovitésére. Emellett természetesen a didkok megfeleld
jovOképének kialakitasa €s tanulmanyi elémeneteliik tamogatasa is kulcsfontossagu, igy ehhez
kapcsolodoan a tervek kozott szerepel a tehetséggondozas, az életpalya épités kiilsé szereplok,
mintdk bevonasaval, valamint a palyavalasztasi hét megszervezése is. Az esélyegyenldség €s a
modern munkaerdpiaci kihivasokra reagalva az iskolan kivuli nyelvtanulds Osztonzése és
tamogatasa is figyelmet érdemel a térségben, amely a pozitiv valtozasok alapjaul szolgalhat a
kozeljovoben. Az oktatasfejlesztésen tal megkeriilhetetlen a helyi problémakra torténd
reflektalas. A foglalkoztatasi helyzet, a munkanélkiiliség és a jovedelmi viszonyok tiikkrében
fontos feladatnak tlinik a tudatos pénziigyi magatartas kialakitasa a tanulokban akar mar az
altalanos iskolai tanulmanyaik soran, ezzel ugyanis nem csupan a jovoben, hanem a jelenben is
segithetik csaladjaik boldogulésat.

Szintén a projekt eleme az érintett telepiilések alapszintii human kozszolgaltatasban
dolgozé szakembereinek képzése. Az emberi kapcsolattartasra épiildé szakmak esetében,
kiilonosen a hatranyos helyzet( térségekben jelentds veszélyt jelent a kiégés. A leghatékonyabb
reakciot a megeldzés jelenti, igy a mindennapi munkavégzés és a helyi lakossag tamogatasahoz
elengedhetetlen bizonyos képzések szervezése. Ezek kozé tartozik a személyiség €s onismeret
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fejlesztését és a lelki ellendlld képesség megOrzését célz6 tovabbképzések, amelyek
biztosithatjak a dolgozok szakmai és mentalis felkésziltségének javulasat is.

A projekt f6 célja tehat a tertleti kiilonbségek és a teleptlésméretb6l ad6do tarsadalmi
hatranyok csokkentése a Hegyhati jarasban, mely az aldbbi részcélok mentén valosul

meg:

A telepilési 6nkormanyzatok &ltal fenntartott alapszintl humén kdzszolgéaltatasokban
dolgozé szakemberek képzése, tovabbképzése, tapasztalatcsere a mindségi
szolgaltatdsokhoz valo hozzaférés novelése érdekében, kilonds tekintettel a hatranyos
helyzetl emberek hozzaférésének biztositasara.

A gyermekek/tanulok személyiség és kompetenciafejlesztését, iskolai és munkaer6 -
piaci érvényesulését el@segitd iskolan Kkivili programok megvalositdsa, helyi
kezdeményezések tamogatdsa kiemelt figyelmet forditva a hatranyos helyzeti
gyerekek/tanulok bevonéasara.

A hatranyos helyzet(i gyerekek/tanulok/hallgatok kdzneveléshez/fels6oktatashoz valo
hozzaférésenek biztositéasa.

Komplex 6évodai szolgaltatasfejlesztés, kilonos tekintettel a hatrdnyos helyzet(
gyerekek 6vodai neveléshez valé hozzaféréseének biztositasara.

5. dbra: Célfa

2.2. Afejlesztések célcsoportjai, az érintettek kore, a fejlesztések
hatasterilete, a célcsoport kivalasztasanak modszertana

2.2.1. A célcsoport kivalasztasanak modszertana

Az elGkészités sordn azon szakmai szerepl6k bevonésa tortént meg, akik a felhivas altal
meghatarozott részcélok (palyazati felhivas 8. oldalan meghatarozott pontok) teriiletén
dolgoznak a Hegyhati jarasban.
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» Az elsO beszélgetések a probléma felvetéssel kezdddtek, melyek soran egyértelmiien
lehatarolhatdva valtak az érintett célcsoportok is.

» A human kozsszolgaltatasban dolgozo helyi szakemberek (pl. védondk, csaladsegitok,
ovondk) évek oOta egyltt dolgoznak és kapcsolatban allnak egymassal, azonban a
mostani program lehetdséget ad szamukra a kozos gondolkodasra, €s a kozos szakmai
célok megfogalmazasara is. Ez pedig a telepiilésméretbdl adodo tarsadalmi hatranyok
komplex megkozelitéssel torténd csokkentése a helyi igények figyelembevételével.

» Ezt kovetOen a részcélok lebontasaval (melyet a tanulmany 2.1. fejezete mutat be) a
célokhoz rendeltiik a célcsoportokat.

» A palyazati felhivas altal meghatarozott tamogathaté tevékenységek alapjan
konkretizalasra kertiletek azok a fobb célcsoportok — kiilon figyelmet forditva a
hatranyos helyzetiiekre — melyek bevonasan keresztiil megvaldsulhat a Hegyhati jaras
felzarkoztatasa.

2.2.2. A fejlesztések célcsoportjai, az érintettek kére

Az oOvodai nevelésben résztvevé gyermekek, kiemelten a hatranyos helyzetii és
halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek és sziileik.

Héatranyos helyzeti gyermek: az a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre jogosult
gyermek, aki esetében az alabbi korilmények koziil egy fennall:Hatranyos helyzetli gyermek:
az a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre jogosult gyermek, aki esetében az aldbbi
korilmények koziil egy fennall:

1. a rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény igénylésének idépontjaban a gyermeket
egyitt —neveld mindkét szild, a gyermeket egyediil neveld sziild, illetve a gyam
legmagasabb iskolai végzettsége alapfoku- (az alacsony iskolai végzettség igazolasa a
kérelmen megtett 6nkéntes nyilatkozattal torténik)

2. a rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény igénylésének idépontjaban a gyermeket
nevel6 sziilok barmelyike vagy a gyam a szocialis torvény szerinti aktiv kortak
ellatasara (foglalkoztatast helyettesitd tamogatds vagy rendszeres szocialis segély)
jogosult vagy a kedvezmény igénylésének idopontjat megel6zéd 16 honapon beliil
legalabb 12 hénapig allaskeresoként tartotta nyilvan a munkatigyi kozpont- (az alacsony
foglalkoztatottsag fennallasat az eljard hatdsag ellendrzi)

3. a gyermek az eljaras sordn felvett kornyezettanulmany szerint félkomfortos, komfort
nélkili vagy sziikséglakéasban, illetve olyan lakaskorilmények kozott €l, ahol
korlatozottan biztositottak az egészséges fejlodéshez szikséges feltételek

Halmozottan hatranyos helyzeti gyermek: az a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre
jogosult gyermek, aki esetében fenti harom korilmény kozil (alacsony iskolai végzettség;
alacsony foglalkoztatottsag; elégtelen lakokornyezet, lakokoriilmény) legalabb kettd fennall.

A projekt altal érintett telepiilések bemutatatasanal is felmeriild problémakor a térség
fejlédének egyik legkomolyabb gatjat képezi.
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A legfrissebb adatok alapjan a sasdi 120 évodas gyermek koziil S (4,2%) hatranyos
helyzetii és 18 (15%) halmozottan hatrianyos helyzetii, a godrei 14 6vodas gyermek koziil
1 (7,1%) hatranyos helyzetii és 4 (28.6%) halmozottan hatranyos helyzetii, a
mindszentgodisai 63 ovodas gyermek koziil pedig 10 6vodas gyermek koziil 1 (15,9%)
hatranyos helyzeti és 33 (52,4%) halmozottan hatranyos helyzetii, igy a harom telepiilés
osszesen 197 dvodas koru gyermeke koriil 36% (71 f6) érintett a probléma altal.

A térség tarsadalmi €s gazdasagi problémaibol, valamint a kozszolgaltatasok helyzetébol
egyértelmiien kovetkezik, mind az intézményfejlesztés sziikségessége, mind az itt dolgozo
szakemberek képzése, kiilonosen ugy, hogy a helyi szakembergarda nem csupan
szakmailag, de lelkileg is megterhelé munkait végez. A mindennapos emberi kapcsolatok
hatasara fokozodik a kiégés szindroma kialakuldsanak gyakorisaga, igy a sziikséges szocialis
érzékenység €s a megfeleld segitségnyujtas érdekében rendkiviil fontos a rendszeres és magas
szinvonali tovabbképzések biztositdsa, killonosen a hatranyos helyzet(i térségek dolgozo
esetében.

2.2 3. Egyiuttmikédési lehetéségek

A célcsoportok elérése és a projekt sikeres megvaldsitasa érdekében megtortént a
feltérképezése azon szakmai egyiittmitkodéknek, akik a célok megvalosulasat szolgéalhatjak.
Moédszertan szerint olyan, a konzorciumi tagok szervezetén kiviili tovabbi szervezetek
feltérképezését végeztiik el, akik

» kapcsolatban allnak a projekt célcsoportjaival

» vagy a jaras tarsadalmi-gazdasagi folyamatai tendenciajat tekintve varhatoan a

kozeljovoben kapcsolatba kertilnek velik
» vagy kozvetetten érdekeltek a célcsoport fejlesztésében (pl. prevencion keresztiil)

Feladataink: a jarasi program megvalositdsa soran tovabbi irasos egyuttmiikodési szerzodést
kotiink azon szereplokkel (pl. foglalkoztatok, tovabbi human kozszolgaltatok, gyermekekkel
foglalkozo civil szervezetek, stb.). Ezt a feladatot a szakmai vezetd fogja koordindlni a
projektben.

2.3. Az elérendé célokhoz sziikséges tevékenységek bemutatasa

2.3.1.Kivalasztasi modszertan

A projekt elokészitése soran szamtalan fejlesztési otlet fogalmazddott meg az egyeztetéseken.
Ezek koziil sokszor nehéz volt valasztani, ebben az alabbi médszertani lépések voltak
segitséglinkre:

1. elsoként a potencidlis partnerek szamara tajékoztatas tortént a palyazati lehetdségrol, a
megvalosithato feladatokrol €s potencialis programrol

2. kovetkezd fordulokat szerveztink, melyek alkalmaval az érintettek elmondhattak
egymas eldtt a tevékenységi tertiletitkon tapasztalt problémakat és elképzeléseiket ezek
megoldasara
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3. ezt kdvetéen minden elképzelés Gsszegydjtése tortént meg folyamatosan frissitve az
Ujabb otletekkel

4. majd témakdronként rendszereztiik az elképzeléseket csoportokat alkotva

5. az Otleteket egyenként probaltuk megfeleltetni a palyazati felhivas 3. fejezetében
szerepld tevékenységeknek tovabbé az elszamolhatd koltségeknek

6. az oOtleteket vizsgaltuk abbdl a szempontbdl, hogy milyen mas fejlesztésekhez
kapcsolodnak (pl. TOP projketek), illetve lehataroltuk az érintettek altal tervezett mas
projektektdl (pl. mas EFOP pélyazattol)

7. amely oOtletek nem feleltek meg A&tgondoldst kovetéen sem a palyazati felhivas
el@irdsainak, azok kikeriltek a tovabbi folyamatbol

8. arendszerezett fennmaradé otleteket megvizsgaltuk megvaldsithatosag szempontjabol

9. prioritast eélveztek azok az elképzelések, melyek a hatrdnyos helyzet(i célcsoportokkal
kivantak foglalkozni

10. végll a koltségvetési korlatok és a projekt koltségek vizsgalata tortént meg

A fentiek alapjan a végul kialakult program minden konzorciumi tag és bevont partner
elképzelését tukrozi.

6. &bra: A program célrendszere és kapcsolddasi pontjaik
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2.3.2. A konzorciumi tagok kozotti forras és munkamegosztas
Az alabbi tablazat mutatja a tagok kozott a forrds megosztésat.

Tagonkénti bontés

Osszesen Osszesen Osszesen

Ssz. Konzorciumi tag (nett6) (afa) (brutts) Aréany
1 Konzorciumvezet§, Sasd 129891 716 Ft 19483 642 Ft 149 375 358 Ft 0,613897529
2. Godre 28 131 139 Ft 3866 230 Ft 31997 369 Ft 0,131501648
3. Mindszentgodisa onk 13 602 903 Ft 2687068 Ft 16 289 971 Ft 0,066947943
4. Mindszentgodisa tars 26 316 142 Ft 3279907 Ft 29 596 048 Ft 0,121632786
5. Palé 3856 903 Ft 150 148 Ft 4007 051 Ft 0,016468036
6. Vazsnok 3856 903 Ft 168 148 Ft 4025 051 Ft 0,016542011
7. Varga 3856 903 Ft 150 148 Ft 4007 051 Ft 0,016468036
8. Mezdéd 3856 903 Ft 168 148 Ft 4025 051 Ft 0,016542011

OSSZESEN 213 369 513 Ft 29 953 437 Ft 243 322 950 Ft 100,00%

A tagok a tagi koltségvetésen keresztil minden feladathoz felel6st rendeltek és a
forrasokat ez alapjan osztottak szét.

1) A konzorcium tagjai egyetemleges felel6sséggel rendelkeznek a projekt
megvaldsitasat illeten.
2) A konzorcium vezet6
a. aprojekt irdnyitaséért felel els6dlegesen,
b. koordinalja a megvalésitast,
c. kapcsolatot tart a tdmogatoval,
d. irényitja a projektmenedzsment folyamatokat,
e. iranyitja kozbeszerzési folyamatokat,
f. folyamatosan tjékoztatja és bevonja a konzorciumi tagokat, megszervezi a
konzorciumi egyeztetéseket,
g. iranyitja és beszdmoltatja a projekt szakmai vezetdjét.
3) A konzorciumi tagok
a. egyénileg felelnek atagi szint(, rajuk deklaralt koltségvetésben szerepld
feladatok és szakmai vallalasok megvalositaséért.
b. szakmai megvaldsitojukon keresztil maximalisan tdimogatjak a teljes projekt
megvalosulasat.

2.2.4. A tevékenységek bemutatasa

A palyazati felhivas tevékenységei és a projekt részfeladatainak térténé megfelelés és 6sszhang
bemutatésa a tanulmény 1. szamu mellékletében szerepld tablazatban szerepel.

A. A programon belul észténdijban részesitendék szdma:

Osztondijasok 6
Mindszentgodiséarol 5,00
Sasdrol 11,00
Gdodre 5,00
Varga 1,00
Palé 1,00
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Osztondijasok 6

Vazsnok 1,00
Mezéd 1,00
25

Osztondijban kivanunk részesiteni olyan hatranyos helyzet(i, 14 év feletti tanul6t/hallgatét, aki
tanulményi eredménye vagy mas, a helyi kdz0sség szamara értéket képviseld teriileten (pl.
mUivészet, sport, zene, tanc, példamutat6 viselkedés) tAmogatasra érdemes, tovadbba mas helyi
0sztondij rendszerb6l thmogatéasra nem jogosult. Célunk, hogy a projektb6l min. 25 f6 részére
atlagosan havi 5.000,- forint tdmogatast nydjtsunk 10 hdnapon keresztil. Az 0sztondij
odaitélése érdekeében biztositjuk a nyilvdnossidgot, az atlathatdsagot, és egy fuggetlen
dontéshozo tesiilet fog donteni.

B. Megvalodsitandd képzések az 6vodapedagdgusok szamara:

Ovodapedag6gusok képzése f6 Ovodasok szama
Mindszentgodisai 6voda 6 63
Sésdi 6voda 11 120
Godrei 6voda 2 14
19 f6 197 f6

Onértékelés, 6nbecsiilés, 6nalldsag az 6vodai életben
Magatartaszavarok felismerése, kezelése

Alternativ pedagogia eszk6zok és modszerek

A drdma, az élmény, a kaland integralasa az 6vodai mindennapoba

WD

C. Megvalositandd kisérték(i eszkozfejlesztés az dvodakban:

Valaszthatd I. tevékenység

Eszkozfejlesztés az 6vodakban
J (Brutté Ft)

Sasdi Altalanos Mivel6dési Kozpont Ovddaja és

Bdlcsodéje 3352 955

Godrei Ovoda és Konyha 1810 037

Mindszentgodisai Ovoda, Egységes Ovoda-

Bdlcsdde és Konyha 1113 890
6 276 882

Az eszkdzokrbl részletes indoklast és listat készitettlink intézményenként, mely egységar
alapjan attekinthetd, ellendrizhetd és kdvethetd, és aktudlis arat tartalmaz. A listékat a palyézati

dokumentéacidéhoz csatoltuk.
Epitési feladatot nem terveztiink. Az eszkdzfejlesztés az dvodasok fejlesztését célzo kisérték(

eszkdzoket tartalmazza.
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D. Hatranvos helvzetii gverekek ovodaba jarast akadalvozo tényvezoinek felmérése,
intézkedési terv késziil a jarasi telepiilésekre a 3 6vodaban.

E. Ovodasok részére biztositandé képzési programok az alibbiak

Ovodai tehetségprogramok

A tehetségprogramok olyan rendezvények, ahol a gyerekek a tudatos életpalya tervezésrdl €s
tovabbtanulasrol szereznek tapasztalatot, informacidkat, és olyan eléadasokon vehetnek részt,
amik a tanuldst, tovabbtanulast segitik el6. A programok sordn a gyerekek Onismerete,
onbizalma fejlédik, visszajelzést kapnak erdsségeikre €s fejlesztendd teriileteikre, betekintést
kapnak abba, hogyan mitkodik a tovabbtanulas és miért érdemes tovabbtanulni.

Ovodai egészségnap
Az 6vodai egészségnap egy komplex program, amelybe a sziilok és a gyerekek egyarant be
vannak vonva.
A nap soran tobb féle témakorben lehet eldadast hallgatni, bemutatén részt venni,
tanacsadasban részt venni vagy akar kiprébalni, megtapasztalni kiilonbozé fejlesztési formakat,
tornakat. Az egészségnap a testi, lelki, szellemi egészség megdrzésére épit, fontos eleme a sport,
taplalkozas, mentalis egészség egyarant. Témakorok:
v Egészséges életmod.
Egészséges taplalkozas alapjai.
Tartasjavito foglalkozas.
Mozgésos jatékok.
Mozgaskoordinacio fejlesztése.
Onismeret és mentalis egészség.
Jatékos onismereti tesztek kitoltése.
Tipikus balesetek kezelése: Utés, torés, ficam, razkodas, félrenyelés.
A zene €s a tanc szerepe az egészséges ¢letmddban.

ASANE NN N NENEN

Személyiségfejleszto rendezvény gyerekeknek

A gyerekeknek sz6lo személyiségtejlesztd rendezvények kis 1étszamu foglalkozasok, amely
soran a gyerekek jatékos onismereti feladatokat és teszteket oldanak meg, értékelnek ki,
beszélnek meg facilitator segitségével. A személyiségfejlesztd program soran a gyerekek
megtanulnak visszajelzést adni €s befogadni, dnmagukra reflektalni, konfliktusokat kezelni,
sikert és kudarcot kezelni, idonyomast kezelni. A program élmény alapa elemekre épit, amelyek
a gyerekek tanulési folyamatat a komfort zonabol valo kimozdulassal timogatja.

Kompetenciafejleszté rendezvény gyerekeknek
A kompetenciafejlesztd rendezvények kézéppontjaban az alap- €s kulcskompetenciak, tanulasi
kompetenciak, digitalis kompetenciak fejlesztése all, amely az alabbi témakoroket foglalja
magaban:

v kompetencia térkép készitése,

v egyéni érdeklddési kor meghatarozasa,
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kommunikaci6 fejlesztése,
gondolkodasfejlesztés,

logikai gondolkodas fejlesztése,
kreativ gondolkodas fejlesztése,
egyuttmikodés fejlesztés,
konfliktuskezelés.

ASANE N NENEN

Tanulastechnikai workshop gyerekeknek

A workshop célja, hogy a gyerekek visszajelzést kapjanak sajat tanulasi stilusukra vonatkozoan,
¢s ahhoz illeszkedve olyan tanulési technikakat sajatitsanak el és gyakoroljanak, amelyek révén
hatékonyabban tudnak tanulni, memorizélni, lényeget kiszirni és kommunikalni, valamint
eldadni a megtanult anyagot. A workshop egy teszt kitoltésére épit, majd ezt kovetden tobb féle
technika kertil bemutatasra €s kiprobalasra, igy a gyerekek a sajat stilusukhoz illeszked6t meg
tudjak talalni és beépiteni sajat tanulasi folyamataikba.

Sziil6i klub és beszélgeto kor

A szlulék bevonasa a {6 cél, az intézmények ¢€s a sziilok kozotti bizalmi kapcsolat erdsitése,
tovabba szemléletformalas. Ezen beliil érintett témak:

A tanulas szerepe.

A tanulas megtérulése.

A tanulasi nehézségek kezelése.

A szul61 minta, batoritas, jovo tervezés.

Konfliktuskezelés.

A fejleszt6 sziilo: hogyan érdemes otthon foglalkozni a gyerekekkel.

A NANENENRNEN

Csaladi nap, sziil6k, csaladtagok és gyermekek kozos eseménye

A teljes csalad bevonasa a cél az dvodapedagogusok vezetésével. Erintett témak:
anya-apa jatékai,

mozgas,

tanchaz,

gyermeknap,

tinnepi szokasok,

AR RN

Gyogypedagogus/mozgasterapias szakember bevonasa

Mindharom 6voda esetében szeretnénk bevonni mozgésterapias programok megvalositasahoz
gyogypedagogust, mozgasterapias szakembert, aki alkalmi programok megtartasaval segiti az
ovasok fejlesztését a gyermekek egyedi igényei alapjan a helyi szakemberek altal jelzett tipikus
problémak megoldasa segitése érdekében (pl. térbeli tajékozodas, egyensulyérzék fejlesztése,
finommozgasokat, a szem ¢&s kézmozgasok Osszehangolasa, mozgds és nyelvi ¢&s
kommunikacios kapcsolaton keresztiili fejlesztés megvalositasa).
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F. Sziiloi munkavallalas tamogatasa, tovabba sziinidei programok

Nevelés/oktatas nélkiili napokon gyerekfeliigyeletet tervezink Sasdon. Ezen iddszakban az
ovodas koruaknak sportovi €s zeneovi foglalkozéasokat tervezink, tovabba az iskolas kortaknak
tancoktatast. A hatranyos helyzeti tanulok szamara kulon felzarkoztato programelmet
terveziunk szakember bevonasaval.

G. Iskolas koruak szamara képzési programok

Harom telepiilésen miikodd altalanos iskolakat vonunk be, melyen keresztiil 6sszesen
jelenleg 526 fos gyereklétszamot ériink el (tovabba a csaladok bevondsan keresztiil ennek
tobbszorosét). A tervezett képzési programok a kovetkezok:

OKONAP, sziil6k bevonasaval

évfolyam Megvalositand6 programelem f6 témakore
1-4. oszt. Kalandos erd6
Vizek varazslatos vilaga
5-6. oszt. Ember ¢s kornyezet
Vizek varazslatos vilaga
7-8. oszt. Szennyvizkezelés alapjai fontossaga

Foldanya kincsestara

Sportagvalaszto program a sziilok bevonasaval.

Program célja, tevékenységei:

Elsédleges célunk, hogy a sportagak népszeriisitésével, a testmozgas €s a sport dimenzidival

» Ujabb, valtozatos programokat, lehetoségeket kinaljunk tanuldinknak a szabadid6
egészséges €s hasznos eltoltésére; a testi, szellemi, lelki fejlodés osszhangjat
biztositva,

» segitsik diakjainkat abban, hogy a fizikai aktivitas beépuljon diakjaink
mindennapjaiba, életmodjaba, kialakuljon az egészségtudatos gondolkodasuk,

» mindenki szamara hozzaférhetd sportolasi lehetdségek megteremtésével az
esélyegyenloséget szolgaljuk,

» talaljuk meg azokat a tevékenységeket, melyek tanuldinkat sikerélményhez
juttatjak,

» az egészség meglrzesére, az egészséges eletmodra is felhivjuk tanuldink figyelmét.
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A cél elérése érdekében az alabbi sportagakat kivanjuk bemutatni a tanuldéknak:

asztalitenisz, labdaragas, kosarlabda, kézilabda, 6kolvivas, birkozas, karate, aerobic, ijaszat,
kerékparozas, roller, falmaszas, floorball, trambulin, atlétika, tollaslabda, roplabda, lovaglas,
vivas, kangoo, spinning, steep aerobik, darts, sakk.

Igy 6sszesen 24 sportaggal ismerkedhetnének meg tanuldink, melyek kiprobalasra 12 ora allna
rendelkezésiikre. Mindezek bemutatasara olyan sportegyesiileteket kivanunk meghivni, akik
elérhetd kozelségben, iskolank teleptlésétdl 10-25 km-es korzetében megtalalhatoak, és
sporttagsagi lehetdséget, "sportkarriert” kindlhatnak tanuldink szamaéra.

A 12 6réas sportnapra meghivott egyesiiletek és sportolok sajat sportaguk bemutatasa utan
minimum 1 6ras idétartamban biztositjak annak lehetdségét, hogy tanuldink kiprébalhassak az
adott sportagban magukat.

Az aktivitas fokozésa érdekében a programban tevékenyen résztvevo gyerekek jutalompontokat
gyUjthetnek, sportaganként egyet-egyet, ezzel 6sztondozve Oket arra, hogy ne csak a kedvelt
sportagat részesitsék elénybe a nap folyaman, hanem minél tobb féle mozgasformat
kiprobaljanak. A jutalompontokat a nap végén sporteszkdzokre valthatjak be.

Kiegészitd tevékenységek:
Egészségmegdrzéssel és egészséges taplalkozassal kapcsolatos eléadasokat 8 korosztaly
szamara szervezink ezen a napon az alabbi bontasban:

1. évfolyam - Miért fontos a helyes taplalkozas?
2. évfolyam — Ne csak egyél, taplalkozz is!
- 3. évfolyam — Mit tegylink egészséglink megdrzése érdekeében?
4. évfolyam — Egészséges életmod alapjai: helyes taplalkozas, rendszeres mozgas
5. évfolyam — Hogyan biztosithatod energiaegyensulyodat?
- 6. évfolyam - Mozgéasszegény életmod kovetkezményei, helyes taplalkozéas és
egeszsegmegorzes.
- 7. évfolyam — Karos szenvedélyek egészségkarositd hatdsa. Egészségtudatos életmdd
osszetevol

8. évfolyam — Tapanyagok, mint szervezetiink erdforrasai

Az elbadasokat a délutan folyaman egészséges ételek kostoldjaval egészitjik ki, melyet a
sziilok készitenek el szamunkra az élelmezésvezetd javaslatai, dtletet alapjan. Az ételkostolas
mindenki szamara elérhetd lesz.

A program keretében tanuloink részt vesznek az alabbi szirdvizsgalatokon:
- vérnyomasmeres
- vércukormérés
- latasvizsgalat
- testsulymérés
- 1Magassagmeres
- BMI (testtomeg index) mérés
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Onismereti tréning

A tréningen az altalanos iskoldk 7-8. osztalyos tanuldi vesznek részt. Ezzel segiteni kivanjuk
6ket abban is, hogy a palyavalasztas nehézségeivel 6nmaguk jobb megismerésén keresztil is
jobban meg tudjanak birkozni.

A programelem részcéljai:

kozOsségépités és deviencia prevencio
tanulok felismerjék személyiségbeli jegyeiket, aminek a birtok&ban az adott életterllet
problémai hatékonyabban megoldhatdak

> a foglalkozasok tudatosabba tegyék a résztvevdjét, és ezaltal kdzelebb keriiljon ahhoz
az allapothoz, amikor nem az élettel sodrodik tehetetlentl, hanem sajat maga képes
irdnyitani és kézbe venni élete dolgait

> a foglalkozasok soran ismerje meg a kilonb6z6 szakmdék (koncentralva a valasztott
szakmara) elsajatitdsahoz, végzéséhez  tartozé elengedhetetlen pozitiv
személyiségjegyeket, mik azok amivel az adott szakméban nem szabad elhelyezkedni

Megvaldsitas:

> Kozrem(kod6k kore: Hetedik, nyolcadik osztadlyosok részvételével (kuldn),
megvalodsitds megoldhatd gy hogy a 8. osztalynak az els6é félévben, a 7. osztalynak a
masodik félévben tartjak a foglalkozasokat

> Megvalositas helyszine: az iskoldkban Mindszentgodisa, Gddre, Sasd

Palyavalasztasi hét - programterv
Tobb naposra tervezett képzési program. Tervezett (iteme az alabbi:
1 nap: Onismereti és palyaismereti O0rdk - csoportbontadsban. Kils6 szakember
bevonésaval.
2. nap és 3. nap: ,,Szakmai asztalok” - jatékos ismerkedés a szakmakkal, palyaismertet6k
cégek bevonéasaval, megjelenésével.
4. nap: céglatogatas (tanari kisérettel) elére egyeztetett szakmacsoportban és cégeknél
5. nap: 6szevont szil8i értekezlet:
e Iparkamara tajékoztatasa
o kozépiskoldk palyavalasztasi ismertetdje
e tanari tajékoztato
Munkaer6-piaci  ismeretek, hasznos tudnivalok az iskolarendszer véltozasardl,
hianyszakmakrdl, 6sztondij programrol, tanuldszerz6désrél, kdzépiskolai indul6 tagozatokrol.

Pénziugyi tudatossag fejleszté workshopok

A workshopok célja a tudatos pénziigyi magatartds kialakitdsdnak tdmogatasa, a gyerekek
pénzligyi kompetenciainak, ralatasanak fejlesztése, valamint a pénziigyi-gazdasagi jelenségek,
folyamatok kozotti 0sszefliggések megértése. A program soran vilaggazdasagi és helyi tigyek
egyarant el6térbe kerlinek, a gyerekek rovid el6adasok, videdk, prezentaciok mellett csoportos
gyakorlatokat és interaktiv feladatokat, kvizeket is megoldanak. A workshopok soran
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tarsasjatékok, szimulacios jatékok is helyet kapnak, annak érdekében, hogy atéma feldolgozésa
élményszerl és maradand6 legyen a gyerekek szamara.

A workshopok az alabbi témakordkben valosulnak meg:
> Pénzlgyi és gazdasagi alapismeretek.
A vildggazdaséag folyamatai.
Pénzligyi szimulacids jatékok.
Véllalkozas miikddését szimulalé jatékok.
Héztartasvezetés.
Gazdélkodési szimulacios jatekok.
Egyéni és csaladi pénzkdltési szokésok feltérképezése.
Koltségtervezés egyszerlien.
Egyéni és csoportos szimulaciok kiprébalasa.
Hitel, megtakaritas, profit: interaktiv pénziigyi programok.

V V. V V V V V V

Iskolan kivili nyelvtanitas hatrdnyos helyzet(i tanuldk részére (Sasdon)
20 alkalommal 20 f6 részére iskolan kivili nyelvtanitds megszervezése a felzarkéztatas
érdekében.

H. Eszkozfejlesztés a konzorciumi tagonknal a projekt megvalésitasa érdekében és a
képzéshez kapcsol6doan

A projekt megvaldsitdsahoz szlikséges Kkisértékd informatikai képzéshez kapcsol6do
eszkdzfejlesztés az alabbi telepilések a konzorciumi tagoknal: Sasd, Godre, Mindszentgodisa,
Varga, Vazsnok, Palé és Mez6d. Az aldbbi tablazat a bruttd értékeket mutatja, mely tartalmaz
tagonként egy szamitogépet és szoftvereit, tovabba a konzorcium vezetd esetén egy projektort
és kapcsoldédo vetitd vasznat. Az eszk6zOk a huméan kozszolgéltatds tertletén kerllnek
hasznalatba azon munkatarsaknal, akik a projekt célcsoportjaval dolgonak. A projektor a
program kepzéseit, konferencidit, el6adasait fogja kiszolgalni, sajnos jelenleg ilyen eszkozzel
nem rendelkeziink.

Sasd 639 667
Godre 306 201
Mindszentgodisa 306 201
Mindszentgodisa tarsulés 306 201
Varga 306 201
Vazsnok 306 201
Mezé6d 306 201
Palé 306 201

2783 074,00

I. Human koézszolgaltatas tekintetében szaktudas hiany enyhitését célzé programok
megvaldsitasa

Az alabbi teruleteken terveziink képzést, melyek jelent6sen enyhiteni fogjak a szakember
hanyt ajarasban (6sszesen 5 f6):
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Kozmivelddési szakember

Ovodai dajka

Rendezvényszervezd asszisztens
Pedagogiai és csaladsegitd munkatars
Allamhaztartasi mérlegképes konyveld

ASANENENEN

A koltségvetés tartalmazza a képzési €s vizsgadijat, utazasi koltséget és napi étkezés
koltségét.

J. A human kozszolgaltatasban dolgozok képzése, tovabbképzése

A konzorciumi telepiiléseken miikédé human kozszolgaltatasban dolgozok szamara tobb
képzést szervezink, melyek altal szemléletformalést is megvalositunk (teljesitendd indikator e
programelem altal 120 £6).

Szemléletformald workshop, tapasztalatcsere megvalositasa
Egyuttmiikodés fejlesztés

Lelki alloképesség, rezilencia megorzése

Halozatosodasi konferencia

YV VYV

K. Helyi kozosségi kozlekedésszervezési feladat

Egy 6sszefoglalo tanulmany késziil minden érintett telepiilésre vonatkozoan, mely egyarant
foglalkozik az aktiv koru dolgozé korosztallyal, az iskolasokkal és az 6vodasokkal, illetve a
csalad mindennapi mikodésére valo kihatasokkal.

L. Elemzés. tanulmany. kutatas, adatbazis készitése (human kozszolgaltatasban
dolgozok felmérése, képzési hianyok, adatbazis létrehozisa)

Kulon el kivanjuk késziteni a human kozszolgaltatasban dolgozok felmérését (ki, milyen

munkakorben, milyen végzettséggel, képzettséggel dolgozik, stb) a képzesi hianyokat feltarjuk.
Egy adatbazist hozunk 1étre az érintett telepiiléseken, mely alkalmas annak attekintésére, hogy
milyen tovabbi fejlesztések, képzések szikségesek, €s azok hogyan valosithatoak meg a
legkonnyebben, és legkoltséghatékonyabban (pl. atképzéssel, tovabbképzéssel, részmunkaidds
foglalkoztatassal, atszervezés lehetoségével).

M. Jé gvakorlatok megismerése konferencia

A programelem célja jo gyakorlatok megismerésének tamogatasa a hatranyos helyzet
csoportok szolgaltatasokhoz valdé hozzaférésének javitasa érdekében meghivott, az adott
tertileten tapasztalattal rendelkezd, elismert eléadokkal.
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N. A pélyazati program megvalésitadsa érdekében nélkulezhetetlen tovabbi
részfeladatok dsszefoglalasa

A projekt megvalositasa soran az aldbbiak sziikségesek:

> kozbeszerzési feladatok ellatdsa (a konzorcium vezet6nél egy 6sszegben, minden tag
beszerzésének koordinélt kozbeszerzési feladata)

> el6készitd megvaldsithatosagi tanulmény 6sszeéllitadsa helyi kozrem(kddoék

bevonasaval

projektmenedzsment felallitdsa a konzorcium vezeténél

kotelez6 nyilvanossagi feladatok

a teljes projekt konyvvizsgélata a konzorcium vezeténél egy 6sszegben

a célcsoport bevonésa érdekében egylttmikodést 6sztonzd kismérték( természetbeni

juttatassal szamoltunk a koltségvetésben minden tagnal (utalvany)

szakmai vezet0 a konzorcium vezet6nél

konzorciumi tagok részérél szakmai megvaldsitok bevonésa

V V V V

VvV V

2.4. Indikatorok, miszaki-szakmai tartalomhoz és a mérfoldkovekhez
kapcsol6édé mutatok

s

Szamszerd(sitett szakmai elvaras a projektben

A projektben szerepl6 konzorciumi tagok lakossag szama alapjan a palyazati felhivas altal
megfogalmazott szamszer(sitett szakmai elvarasai tekintetében a B. pontok &ltal meghatarozott
vallalasok a mérvaddak szamunkra.

A projekt fizikai befejezésének idéponjara az alabbi eredményeket fogjuk elérni
(minimalis célokat 6sszesitliink, a tanulmany 2.3 szakmai fejezete alapjan a célunk ennél
tobb eredmény elérése):

Megvalositand6 miszaki-szakmai Eredmény
eredmény megnevezése

A projekt valamely programelemébe bevont A megvaldsitasra kerul6 projekt altal elért, a

személyek megvaldsitasba bevont telepulések
kdzigazgatasi tertiletén lakohellyel
rendelkez6k - ide nem értve a megyei jogu
varosok kozigazgatasi teriiletén lakohellyel
rendelkez6ket - ardnya a teljes lakossdghoz
viszonyitottan. A megvalositasba ,,bevont
személy” alatt, legaldbb 1 db megval6suld
programelembe részt vett személy értend6

10% mely esetiinkben 517 6
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Megvaldsitandé m(iszaki-szakmai
eredmény megnevezése

A huméan szolgéltatok kozott 1étrejott
egyuttmiikddési/partnerségi megallapodasok

A projekt keretében kialakitott szakember
adatbazisba felvételt nyert szakemberek

A projekt keretében képzésen/tréningen részt

vett, helyi/teruleti human
alapszolgéltatdsokban dolgozok
A program sordn  az  alap-  és

kulcskompetencik elsajatitasanak
tdmogatéasa tevékenység csoporthoz tartozo
programokban  résztvevd, tamogatasban
részesult tanulok

A pénzigyi ismeretek és a helyi gazdasagi
szerepl6kkel valé kapcsolat erdsitése céljabal
szervezett programokba bevont tanulok

A fenntarthatd fejl6édéssel kapcsolatos
ismeretek bévitése, oko-tudatossag
fejlesztése céljabol szervezett programokon
valé részvétel

Osztondij programokba bevont hatranyos
helyzet(i gyerekek/tanuldk/hallgatok

Komplex 6vodai  fejlesztésbe  bevont
gyermekek
Komplex dvodai  fejlesztésbe  bevont
pedagogusok
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Eredmény

5 db megéllapodas létrejotte.

A human szolgéaltatasok teruletén dolgozd,

helyi szakemberekbdl szakért6i adatbazis
létrehozasa 50 f6 részvételével.
Azon, helyi/terllet human

alapszolgéltatdsokban dolgozok szdma, akik
a projekt keretében képzésen/tréningen
vettek részt, min. 50 f6 részvételével.

A program sordn  az  alap-  és
kulcskompetenciak elsajatitasdhoz és
fejlesztéséhez  kapcsol6dd tdmogatasban

részesult tanulék szdma min. 100 6.

A pénzigyi ismeretek és a helyi gazdasagi
szerepl6kkel val6 kapcsolat erdsitése céljabdl
szervezett programokba bevont tanuldk
szama min. 25 f6.

A fenntarthatd fejl6édéssel kapcsolatos
ismeretek bovitése, 6ko-tudatossag
fejlesztése céljabdl szervezett programokon
résztvevok szdma min. 25 f6.

Az 6sztondij programokba bevont hatranyos
helyzetli gyerekek/tanul6k/hallgatok szdma
25 f6.

Azon résztvevOk szadma, akik a komplex
ovodai fejlesztésbe bevont gyermekek
szamara biztositott programokon vettek részt
(min. 100 f6).

Azon résztvevOk szadma, akik a komplex
ovodai fejlesztésbe bevont pedagogusok
szaméra biztositott programokon vettek részt
(min. 15 f6)



Indikatorok

A projekt fizikai zarasanak idépontjara minimaélisa az al&bbi indikatorokat teljesitjuk:

Indikator neve
Tamogatott programokban részt vevd tanuldék szdma

Informalis és nem formdlis képzésben résztvevd gyerekek és
fiatalok (7-24 éves kortak) szdma

Tovébbképzési programokban résztvevd human
kozszolgaltatasokban dolgozdk szama

A tovabbképzést bizonyitvannyal vagy tanusitvannyal elvégz6
human kozszolgaltatasban dolgozdk szama

A program elhagyasanak id6pontjaban képesitést szerz6
személyek szama
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Celérték

600 6

400 6

120 f6

100 f6

500 f6



3. A szakmai és pénziigyi megvalositas részletes litemezése

3.1. A tervezett fejlesztés bemutatasa

3.1.1. A megvalo6sulas helyszine

Sasdi Altalanos Miivel6dési Kozpont Ovodaja és Bolesédéje

Székhely
Galné Banizs Gabriella

Némethne Illés Didna
Blumenschein Erika
Borocz Anita

Csiba Ernéné

Galné Banizs Gabriella
Gdspdarné Kalmdr
Anna Zsuzsanna
Stepper Viktoria
Magyar Jdanosné

Rillné Bukovics Valéria
Sebcokné Nickl Melinda
Téwich Adrienn
Vacziné Lakatos Aniko
Szabo Mcaria
Somogyvdri Jdnosné
Farkasné Antal Mdaria
Farkasné Rostas Gabriella

Hermanné Bukovics Anna
Ragoncsa Jozsefné
Sohonyainé Kovdcs Eva
Némethné Illés Dicdna
Razgyelné Dobszai Valéria
Hirné Hortobagyi Julia

7370 Sasd, Rakoczi Ferenc ut 3.
ovodavezetd

bolcsodevezetd
ovodapedagdgus
ovodapedagogus
ovodapedagdgus
szakvizsgazottévodapedagogus

ovodapedagogus

német nemzetiségiovodapedagdgus
szakvizsgazott 6vodapedagogus
német nemzetiségiovodapedagdgus
ovodapedagdgus

német nemzetiségiovodapedagdgus
szakvizsgazott 6vodapedagogus
ovodatitkar

pedagogiai aszisztens

szakképzett dajka

szakképzett dajka

szakképzett dajka
szakképzett dajka
szakképzett dajka
kisgyermek neveld-gondozo
kisgyermek gondozé
szakképzett dajka

Sdsdi AMK Virosi Konyvtara és Miivelodési Kozpontja

Székhely
Meggyesi Monika

Szabo Laszloné

7370 Sasd, Szent Imre ut 25-27.

megbizott intézményegység muvelddésszervezd

-vezeto
konyvtaros

Sasdi Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont

Székhely

Babodi Adrienn

Nagy Szilvia

Gaborné Siska Mariann
Rumbus Tamds

Somlyai Beatrix

7370 Sasd, Arad u. 1.
megbizott intézményvezetd
csaladsegitd

csaladsegitd

esetmenedzser

esetmenedzser
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konyvtaros, magyar nyelv és
irodalom szakos tanar

szocidlpedagdgus
szocialis munkas
szocialis munkas
egészségfejlesztd
mentalhigiénikus
szocialis munkas



Pernecker Baldzs

esetmenedzser

Sasdi Kozos Onkormanyzati Hivatal

Székhely

Dr. Kajdon Béla
Koszorus Timea
Vészi Adrienn

Gaspdr Csabdné
Lajos Marta

Marké Arpadné
Szabo Sandorné

Kirdaly Lajosné

Sasdi Szocialis Szolgalat
Székhely
Orbcdn Eva

Geiszkopf Ldit
Maté Gyuldané

Gédrei Ovoda és Konyha
Székhely

Ulleinné Godor Alexandra
Godor Alexandra

7370 Sasd, Dézsa Gyorgy u.

jegyz6
aljegyzé
ugyintézo

szocialis segitd
igazgatasi-szocialis
ugyintézo
igazgatasi-szocialis
ugyintézo
igazgatasi-szocialis
ugyintézo
kozfoglalkoztatési referens

7370 Sasd, Arad u. 1.
intézményvezetd

szocialis gondozo és apold
mentalhigiénés munkatars

7386 Godre, Béke utca 4.
intézményvezetod
ovodavezetd

32.

jogasz

igazgatasszervezo, féiskola
szocialis és gyermekvédelmi
ugyintézo

szocialis gondoz6 €s apolo
okmanyirodai tigyintéz6

kozgazdasagi érettségi,
anyakonyvvezetd
okmanyirodai tigyintéz6

pénziigyi foiskola

szocialis munkas,
szakvizsga

szocialis asszisztens
szocialis asszisztens

Sasdi Kozos Onkormanyzati Hivatal Godrei Kirendeltsége

Székhely
Hortobdgyi Monika

Varga Csaba

7386 Godre, Béke u. 4.
védond

kirendeltség-vezetd

védond

igazgatas-szervezo,
téiskola

Mindszentgodisai Ovoda, Egységes Ovoda-Bolcséde és Konyha
7391 Mindszentgodisa, Béke u.9.

Székhely
Konyané Fiist Szilvia
Lorinczné Andok Bedta

intézményvezetd
intézményvezetd helyettes

Mindszentgodisai Csaladsegitoé Szolgalat
7391 Mindszentgodisa, Kossuth Lajos u. 70.

Székhely
Nagyné Messinger Timea

Orsos Gyongyi

csaladsegitd

csaladsegitd
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szocidlpedagdgus, komplex
rehabilitacids mentor
szocialis munkas



Mindszentgodisai K6zos Onkormanyzati Hivatal

Székhely 7391 Mindszentgodisa, Kossuth Lajos u. 70.

Megyeri Vilmos téallasa polgarmester kozépiskolai tanar
Ranyhéezkiné Acs Andrea  jegyzd igazgatasszervezo, féiskola
Nagy Bernadett ugyintézd téiskola

Nagy Nikolett ugyintézd szakiranyu felsofoku végzettség

Mezéd Kozség Onkormanyzata

Székhely Mezéd, Sagvari u. 34.

Merkné Firényi Dora teleptilésgondnok kereskedo-boltvezetd,
ovodai dajka

Palé Kozség Onkormanyzata

Székhely Palé, Arpad u. 25.
Markéné Héder Timea féallasu polgarmester
Rumpli Eva konyvtaros érettségi, gyermek

szakapolo, segédkonyvtaros
Varga Kozség Onkormanyzata

Székhely Varga, F6 u. 32.

Lukdacsné Lembach Anita  6éllasu polgarmester

Lukdcs Istvan falugondnok érettségi, falugondnoki
tanfolyam

Vazsnok Kozség Onkormanyzata

Székhely Vazsnok, Romai u. 14.

Boronydk Eva falugondnok érettségi, falugondnoki
tanfolyam

3.1.2. Az el6készitéshez és a megvalositashoz kapcsolédo feladatok
meghatarozasa

A projekt elokészitése soran az érintett konzorciumi tagokkal egyiittmiikodve tobb egyeztetés
soran megtortént az igények felmérése. Ennek eredményeként kialakultak a sziikséges
megvalositandd feladatok listaja €s ennek mértéke, mely meghatarozasakor kiilonos figyelmet
forditottunk a teljesitend6 indikatorokra, szakmai elvardsokra és kotelezben megvalositando
feladatokra egyarant. Minden feladatnak meghataroztuk a feleldssét €s a hozza tartozo vallalasokat
annak érdekében, hogy a program inditasa mielobb megvalosulhasson.

A jaras célja, hogy az EFOP-1.5.3-16 kddszamu palyazaton is elinduljon, melynek elokészitése
jelenleg is zajlik. A programelek kialakitdsa sordn figyelembe vettiik a két projekt varhato egymasra
hatasat is szinergiait is.

49



3.1.3. A fejlesztés hatasainak elemzése

A jelen palyazatban felsorolt fejlesztési iranyok a térség felemelkedéséhez vezetdé uton indulo
lépésekként fogalmazhato meg, Aam részcéloknak tekintheto:

+  Atelepulési onkormanyzatok altal fenntartott alapszinti human kozszolgaltatasokban dolgozo
szakemberek képzése, tovabbképzése, tapasztalatcsere a mindségi szolgaltatasokhoz
valdhozzaférés novelése érdekében, killonos tekintettel a hatranyos helyzeti emberek
hozzaférésének biztositasara

+ A gyermekek/tanulok személyiség és kompetenciafejlesztését, iskolai €s munkaerd-piaci
érvényesilését elosegitd iskolan kiviili programok megvaldsitasa, helyi kezdeményezések
tamogatasa kiemelt figyelmet forditva a hatranyos helyzetli gyerekek/tanulok bevonasara

* A hatranyos helyzetli gyerekek/tanulok/hallgatok kozneveléshez/felsdoktatashoz valo
hozzaférésének biztositasa

+ Komplex 6vodai szolgaltatasfejlesztés, kiilonos tekintettel a hatranyos helyzetli gyerekek
ovodai neveléshez vald hozzaférésének biztositasara

A felsorolt részcélok egyiittesen jarulnak hozza a projekt legfobb célkitlizésnek teljesiiléséhez, vagyis
a Hegyhati jaras human kapacitasainak fejlesztéséhez. A projekt ezaltal hozzajarul a helyi human
kozszolgaltatasban dolgozok képzettségi szintjének fejlesztéséhez, versenyképességiik javulasahoz,
a kozoktatasban részt vevo tanuldk fejlesztéséhez, valamint a hatranyos helyzetl, kiemelten roma
tanulok oktatasi esélyteremtéséhez.

A projekt kiemelt figyelmet fordit a gyermekek/tanulék tamogatisara és képességeik
fejlesztésére. A térségben €16 csaladok anyagi lehetdségei gyakran nem teszik lehetévé a gyermekek
megfeleld képzést, amely szélsdséges esetekben a gyermekek tanulmanyainak ide el6tti befejezésével
jar. A csaladok és gyermekek kozvetlen tdmogatasan tul az intézmények latogatasat akadalyozo
legfontosabb gatlotényezok felismerése is megsziintetése is a feladatok kozé tartozik.

Az 6vodai és iskolai programok tovabba igyekeznek a gyermekek latokorét kiszélesitent,
lehetdséget teremtve képességeik kibontakoztatasara és fejlesztésére. A program altal generalt
legfontosabb hatas a térség iskoldzottsagi szintjének emelkedése lehet, amely a versenyképes
gazdasag alapjat jelentheti.

Altalanossagban megallapithato, hogy a hatranyos helyzetii térségek lakossiaga jelentds
mértékben ra van utalva a helyi human koézszolgaltatiasokra, igy ezekben az esetekben kiilondsen
fontos a szakember garda megfeleld szakmai €s lelki felkésziiltségének biztositasa. A projekt
keretében zajlé tovabbképzések ezt hivatottak eldsegiteni. Hosszabb tavon a human
kozszolgaltatasok szinvonal emelkedése €s a helyi intézmények hatékonyabb muikodésea térség
fejlédésének fontos eleme lehet.

A tarsadalmi-, gazdasagi- és kornyezeti hatasok tobb jelentds —a térség szamara kiemelten
fontos- tertileten nyilvanulhatnak meg:

Tarsadalmi integracio és kiilonleges tarsadalmi csoportok védelme

Az egyes célcsoportok tekintetében a tevékenységek sokasagaval toreksziink a hatranyos ¢€s

s s
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A tervezett tevékenységek kozott vannak olyanok, amelyekben kifejezetten a hatranyos
helyzeti gyermekek, tanuldk fejlesztése torténik — ami arra szolgal, hogy egyéni &s
kulcskompetencidikat, magabiztossagukat fejlessziik, s ezaltal ne érezzék magukat hatranyban
nem hatranyos helyzet( tarsaikkal szemben. A programjaink a helyi €s jarasi esélyegyenldségi
programmal Osszhangban késziltek. A helyi, tertleti lakossdg szdmara szemléletformalo
programelemeket valositunk meg, ezzel segitve a békés €s szolidaris egymas mellett élést.

A gyermekeknek, tanuloknak tervezett programok az iskola, 6voda kozremukddésével
valosulnak meg, amelyben a hatranyos €s nem hatranyos gyermekek egyiitt végeznek
tevékenységeket, kotnek baratsagokat, ami szintén alkalmas arra, hogy a kiillonleges tarsadalmi
csoport, a hatranyos helyzetli gyermekek egyenld esélyeit megvaldsitsa, és elfogadast
eredményezzen a tobbi gyermek, tanulo altal.

Esélyegyenloségi szempontok, teriileti kiegyenlitodés

A human kozszolgaltatdsok mindségi szolgaltatasteriileteinek novelésével, a projektben
megvalositott tevékenységek ingyenességével a bevont telepiiléseken €16 lakosoknak egyenld
esélyekkel tudjuk biztositani a tevékenységekbe valo bekapcsolddas lehetdségét. Biztositjuk az
esélyegyenldséget a projekt valamennyi programeleménél. Az iskolai és 6vodai programok
esetében terveztink minden tanuld szdmara €s kizardlag a hatranyos helyzetlieknek szolo
programelemeket egyarant. A mindenkinek sz6ld programokba az adott helyszinen 1évo
valamennyi tanulo szamara biztositjuk a csatlakozast korlatozas nélkil. A kizarélag hatranyos
helyzetiek szamara szervezett programelemeknél — nyelvoktatas, 0Osztondij program,
személyiségfejlesztd program, stb. — kizardlag a hatranyos €s halmozottan hatranyos
helyzetiieknek biztositunk tdmogatasokat annak érdekében, hogy az esélyek minden gyermek,
tanuld szamara egyenld mértékben és moddon legyenek biztositottak. A nem hatranyos
helyzetiiek konnyebben jutnak hozza olyan tanulast segité elemekhez, amikhez a hatranyos
helyzetiiek csak nagyon korlatozott mértékben. Ezért azzal, hogy a hatranyos helyzetiieket
elénybe részesitjiik, biztositjuk szamukra az azonos hozzaférési esélyeket. A hatranyos €s nem
hatranyos helyzeti tanulok kozott ezen programok elindithatnak egy tapasztalatcserét, ami
elindithat egyfajta kozos gondolkodast kozos programszervezést. Olyan programelemet,
szolgaltatast nem rendeliink, €és nem valositunk meg, amely sértené a célcsoport becsiiletét vagy
emberi méltosagat. Az iskolan és 6vodan kiviil szervezett programok soran toreksziink arra,
hogy a gyermekek, tanuldk sziilei minél nagyobb ardnyban kertiljenek bevondasra, idejiiket,
programjaikat sziileikkel tolthessék, ezaltal biztositjuk a csaladhoz fiz6d6 jogaikat.

A szervezett €s tervezett tevékenységelemeket kizarolag olyan helyszinen valositjuk meg,
amelyik garantaltan biztositja az egészség védelmét, a biztonsagot kozegészségligyi,
jarvanytigyi, hasznalati, s egyéb mddon a célcsoport tagok szamara. Csak olyan helyen
szerveziink, amely rendelkezik hatalyos jogszabalyok mentén 1évéd kozegészségligyi,
kozbiztonsagi, biztonsagi garancidkkal. A helyszinek kivélasztasanal toreksziink az
akadalymentes megkozelithetéségre, ezzel a mozgasukban akadélyozottak biztonsagos
kozlekedését garantaljuk. Nagyobb rendezvények, programok esetén a gyalogos, kerékparos és
gépkocsis forgalom szervezésére a rendorség vagy a polgarérség szakembereit hivjuk
segitségul.
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A projekt soran toreksziink a tertileti egyenlétlenségek kiegyenlitésére is, a helyben igényelt és
szitkséges mennyiségben biztositjuk az egyes programokat a teleptléseken.

Foglalkoztatas és munkaeropiac

A program keretében megtorténik a human kozszolgéltatasban dolgozok felmérése, képzési
hianyok, adatbazis létrehozdsa. A program keretében 5 f& képzése torténik meg jelenleg
hianyzé szakmak tekintetében, tovabbi 31 {6 human kozszolgaltatasban dolgozd és 19 16
ovodapedagdgus tovabbképzésben részesil. A human kozszolgaltatasban dolgozdk
érzékenyitd, szemléletformald képzésen, konferencian vesznek részt. Helyi kozosségi
kozlekedésszervezési tanulmany készill minden érintett teleptlésre osszefoglaloan, mely
egyarant foglalkozik az aktiv kord dolgozo6 korosztallyal, az iskolasokkal és az 6vodasokkal,
illetve a csalad mindennapi miikodésére vald kihatasokkal.

Ezen programelemek hozzajarulnak a térségi foglalkoztatasi szerkezet €és munkaerdpiac
stabilitasdhoz. A résztvevok nagyobb kompetenciaszintekhez, magasabb végzettséghez,
magasabb onbecsiiléshez jutnak. A tertileten dolgozok kompetenciait fejlesztve tudjuk az 6
helyzetiket is stabilabba tenni és az altaluk nyujtott szolgaltatasok szinvonalat novelni.

Munkakoriilmények és feltételekjavitisa, szervezeti kultura fejlesztése

A projekt eredményeképpen a human kozszolgaltatasban dolgozo személyek képzését,
tovabbképzését, kompetenciafejlesztését valositjuk meg. Ezéltal javitjuk magabiztossagukat
sajat munkajukban, munkakorilményeik javulnak. A tovabbképzéseken talalkoznak mas
szakemberekkel, akikkel kapcsolatokat alakithatnak ki, a szakmai halokhoz kapcsolati
kereteket biztositunk a foérumrendszer kialakitasaval, igy mar nem érzik magukat egyediil
problémaikkal. Jaruékos hatasok az erésebb kotddés €s lojalitas a munkahelyhez, a szakmahoz,
a megfeleld6 munkahelyi 1égkor kialakuldsa. A részletezett tényezdk egyiittesen jelentOsen
javitani fogjak a munkahatékonysagot.

A human kozszolgaltatd intézmények tulzottan leterheltek, csak nagyon kevés idejik é€s
forrasuk marad olyan human és targyi fejlesztésekre, mely elsddlegesen az ellatasi szintet
javitand, de nem latvanyos infrastrukturalis elemek mentén valosul meg. Az unids forrasok
gyakran célozzak az épuletek kialakitasat, felajitasat, azonban csak kisebb aranyban rendelnek
hozza a szikséges mértékben human eréforras fejlesztési kereteket. Pedig a human eréforras
ilyen modon és mértékben torténd fejlesztése adja a human kézszolgaltatasok alapjat. Az, hogy
egy adott intézmény ellatottai, vendégei hogy érzik magukat, egyarant fiigg az infrastrukturalis-
targyi €s személyi-human feltételektdl. Az utdbbi idében az infrastrukturalis fejlesztések
dompingjében csak kevesebb figyelem €s pénz jutott a szakemberek fejlesztésére.

Jelen fejlesztés azt eredményezi, hogy az épitkezés mellett a humén kézszféra dolgozoinak
szellemi ¢épitésére is jut pénze. Ezen telepiléseken ezzel jarulunk hozzd a komplex
tarsadalomfejlesztéshez, ami a gazdasagfejlesztés egyik alapja és formaloja. Ilyen és ehhez
hasonl6 tarsadalomfejlesztési komplex programokkal egyszerre tudunk hozzajarulni az adott
szervezetek szemléletformalasdhoz — épitkezés mellett human erdforrassal is foglalkozzanak -,
a helyben maradashoz, a telepiilés eloregedésének csokkentéséhez, az ellatas szinvonalanak
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emeléséhez, a lakossagi kozérzet javitdsdhoz, valamint a teriileti elrendezddési hianyok és
hatranyok lekiizdéséhez.

A szocidlis ellato-rendszerekhez torténo hozzdférés

A projekt keretében szocialis képzések, tovabbképzések, és tapasztalatcsere valdsul meg,
amelynek eredményeképpen a dolgozdk ellatasi ismeretei fejlddnek, ujszerdi, innovativ
modszereket, eljarasokat sajatithatnak el. Valamennyi bevont telepilésen azonos
kompetenciakkal, végzettséggel rendelkeznek a szocialis dolgozok, ezaltal a lakosok szamara
mindenhol alapvetéen biztositotta valik a magasabb szinten torténd szocialis ellatd
rendszerekhez torténd hozzaférés, ami a projekt egyik kiemelt célja.

Dontéshozatalban valo tarsadalmi részvétel — nyilvanossdg, igazsdagossdg, kolcsondsség

A szitkségletfelmérés soran a lehetd legalacsonyabb szinten kérdeztiik meg a szildket, a
gyermekeket, s véleményik alapjan keriltek kialakitasra, megfogalmazasra az egyes
tevékenységek. A tevékenységek tervezésénél bevontuk az egyes terileteken dolgozéd
szakembereket is, a programelemek a valos szitkségletek egyeztetése utan keriltek
Osszeallitasra. A megvalosithatosagi tanulmanyt a beadast kovetden kikildjik a tagok szamara,
ezaltal a konzoricumon belili 4tlathatdsag biztositotta valik. A projekt tervezésekor
igyekeztiink arra, hogy az egyes telepiiléseken adott célcsoporttagok azonos aranyban
részestljenek a projekt eredményeibdl. A projekt eredményeibdl, a keletkezd

dokumentumokbol és indikatorokbol a konzorciumi tagok mindegyike részestl majd.
Kornyezeti hatdasok

Minden projekttevékenység esetében toreksziink arra, hogy a megvalositas a célcsoporthoz
minél kozelebb keriljon megvaldsitasra, kivételt képeznek azon programelemek, amelyek
kifejezetten a mas telepiiléseken, varosokban torténd tapasztalatcserére, Ujszerli élmények
megismerésére iranyulnak. Az autoval torténd kozlekedést ezéltal igyeksziink legkisebbre
tervezni, amellyel a szmog kialakuldsat gatoljuk, ezzel hozzdjarulva a levegOtisztasag
megOrzéséhez. A szolgaltatasok, aruk és eszkozok beszerzésénél is igyeksziink a teljesités
helyszinéhez minél kozelebbrdl vasarolni abban az esetben, ha a helyben és a vidéken
beszerezhetd aruk, szolgaltatasok azonos mindségben, s aron keriilnek kiajanlasra. A
tovabbképzések, képzések tobbségét sajat szervezésben valositjuk meg, ezaltal nem a tanulokat,
hanem az tanart utaztatjuk messzirdl. A programok helyszinét mindig Uigy valasztjuk ki, hogy
az adott célcsoporthoz minél kozelebb legyen, elkertilve ezzel a felesleges utazasokat.

A projektben szinte minden iskolahoz terveztink a fenntarthatd fejlédéssel kapcsolatos
ismeretek bovitése, Oko-tudatossag fejlesztését tamogatd programelemet, az Ovodak
mindegyike szamara terveztiink kornyezeti nevelést elésegitd elemet.

A programhelyszineken megvalositott események, programok alkalméval minden esetben
gondoskodunk a rendezvény utani tertilet rendbe tételérdl, takaritasardl, a szemét elszallitasarol.
A szervezés soran igyeksziink minél kevesebb hulladékot termelni, a termelt hulladék
kezelésérél pedig minden esetben jogszabalyoknak megfeleléen gondoskodunk, ami altal
megtanitjuk a szelektiv hulladékgyljtésre a résztvevoket.
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Levelezésnél, dokumentumok elkészitésénél az elektronikus levelezést részesitjik elényben, s
erre felhivjuk partnereink figyelmét is. A projekttel kapcsolatos adminisztracios feladatok
végzésénél gondoskodunk arrol, hogy ujrahasznositott papir kertiljon felhasznalasara.

3.1.4. Pénzigyi terv

Kiindulas peremfeltételek a pénziigyi tervezés soran:

v A projekt megvalositasi idejét 24 honapra terveztiik.

v Terveink szerint a projekt kezdése 2017.09.01. a program zarasa 2019. augusztus 31.

v' A konzorciumban csak énkormanyzat, illetve 6dnkormanyzati tarsulas szerepel, igy a
felhivas szerinti 100%-o0s tamogatasi intenzitassal szamoltunk. Onerd nem sziikséges a
programhoz.

v Elni kivanunk a 100 %-os eléleg lehivasi lehetdséggel, igy potlolagos vagy eld-
finanszirozasi igénye nincs a programnak.

v A konzorciumban vallalkozas nem vesz részt, vallalkozasi tevékenység nincs.

v A konzorcium tagjai az afat nem vonhatjak le, igy a koltségvetés tervezése bruttd modon
tortént.

v' A programban tartalékot nem képeztiink, véleményiink szerint a 24 honapos
megvalositasi 1d6 alatt nem lesz a tevékenységeket illetden olyan inflacids hatas, mely
veszélyeztetné a becsult értékeken szerzodések megkotését és a tevékenységek
megvalositasat.

A részletes pénziigyi tervet a nagy terjedelem okén a 2. szami mellékletben csatoltuk.

3.1.5. Kockazatelemzés

A program elokészitése, megvalositasa €s fentartasa szempontjabol fontos, hogy azonositsuk
és kezeljiik azokat a kockazatokat, amelyek esetleges bekovetkezése az eredmények elérését
¢és fenntartasat veszélyeztetik. A projekt nemcsak a tdmogatas nagysaga, hanem az elérendd
célcsoportok, és érintettek korének nagy szama, illetve a projekt tartalmanak jelentdsége miatt
is kiemelten fontos.

A projektszintii kockazatok bemutatasa mellett felmértiik a bekovetkezés valosziniiségét
és hatasanak mértékét, valamint minden egyes kockazat esetében meghataroztuk a
kockazatkezelési intézkedéseket is, és az érintett szerepléket. A kockazatok tobb szempont
alapjan csoportosithatok, —jogi, intézményi, tarsadalmi, szakmai, pénziigyi-gazdasagi
fenntarthatosagi €s abszorpciods szempontbol is azonositottuk azon kihivasokat, amelyek
akadalyozhatjak a palyazat céljainak megvaldsulasat.

a. Pénziigyi kockazatok elemzése

Likviditasi kockazat

Tartalma: A tamogato oldali kifizetések iddbeli csuszasa megvalositas kihivasokat okozhat
Bekovetkezés valoszintsége: alacsony

Hatésa a projekt megvaldsulasara: magas
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Lehetséges kezelési modjai: onkormanyzatként 100%-os eléleg lehivasara jogosult a
konzorcium minden tagja, igy a lehetd lehetd leggyorsabb ezt meg kell inditani, amint a
feltételek rendelkezésre allnak. Tovabba pontos likviditasi terv készitése szitkséges, és a
hataridé-itemterv szigora betartasa minden konzorciumi tagtol.

Kezelésért felelds: Sasd Varos Onkormanyzat (projektgazda) és konzorciumi tagok

Pénziigyi kockazat

Iddbeli csiiszas a tevékenységekben

Tartalma: A projekt tevékenységeinek elhuzddasa miatt nem teljesiilnek iddben az
indikatorok és vallalt feladatok

Bekovetkezes valoszintisége: alacsony

Hatésa a projekt megvaldsulasara: magas

Lehetséges kezelési modjai: Folyamatos monitoring és szigora Utemterv tartasa ateljes
projektidészakban

Kezelésért felelds: Sasd Varos Onkormanyzat (projektgazda) és konzorciumi tagok

b. Megvalosithatosagi és fenntarthatdsagil kockazatok

Szabalyozasi kornyezet valtozasa

Tartalma: A megvalositast befolyasold szakma-és tdmogataspolitikai szabalyozasi kornyezet
megvaltozik ugy,hogy ez a tartalmi megvalositasra is kihat.

Bekovetkezes valdszintisége: kicsi

Hatasa a projekt megvaldsulasara: kdzepes

Lehetséges kezelési modjai: Folyamatos szabalyozas kornyezet figyelés és

hatékony menedzsment struktara kialakitasa, melygyorsan reagal sziikség esetén.

Kezelésért felelds: Sasd Varos Onkormanyzat (projektgazda) és konzorciumi tagok

Intézményi valtozasok

Tartalma: A megvalositast intézményi valtozasok — a konzorciumban szerepld szervezetek
jogszabaly vagy egyéb tényezok altali atalakitasa - nehezithetik

Bekovetkezes valdszintisége: kicsi

Hatasa a projekt megvaldsulasara: nagy

Lehetséges kezelési modjai Folyamatos szabalyozas kornyezet figyelés éshatékony
menedzsment struktura kialakitasa, mely szikség esetén gyorsan reagal.

Kezelésért felelds: Sasd Varos Onkormanyzat (projektgazda) és konzorciumi tagok

Kozbeszerzési eljarasok elhuzodasa, sikertelensége

Tartalma: A projekt soran szamos esetben lesz sziikség kiilsé szolgaltatd igénybevételére. A
kozbeszerzési eljarasok elhuzodasa és esetleges sikertelensége veszélyeztetheti a
mérfoldkovek teljesitését, mely a forrasok lehivasat is veszélyeztetheti

Bekovetkezés valoszinlsége: kdzepes

Hatasa a projekt megvaldsulasara: nagy
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Lehetséges kezelési modjai: preciz projektterv alapjan torténd végrehajtas alapozza meg a
megfeleld elOkészitést. Kozbeszerzési szakértd segitségével biztositani kell kozbeszerzesi
dokumentumok megfeleld szakmai elokészitettséget.

Kezelésért felelds: Sasd Varos Onkormanyzat (projektgazda) és konzorciumi tagok

Parhuzamosan fut6 projektek kihivasai

Tartalma: az 6nkormanyzatoknak szigortian kell gazdalkodni nem csak a pénziigyi, hanem az
emberi eroforrassal is, hiszen a feladatok és dontési helyzetek feltorlodhatnak egy idében.
Bekovetkezeés valoszinlsége: kozepes

Hatasa a projekt megvalodsuléasara: kozepes

Lehetséges kezelési mddjai:

Minden projekt esetében a menedzsment €s szakmai megvalositok bevondsa, tajékoztatasa
idében meg kell, hogy torténjen, feladatok-hataridok €s feleldsségi rendek kidolgozésaval.
Kezelésért felelds: Sasd Varos Onkormanyzat (projektgazda) és konzorciumi tagok

Célcsoport lemorzsolodasa

Tartalma: A projektbe bevont célcsoportok kozil a tervezettnél tobben morzsolddnak le a
megvalositas valamely fazisaban

Bekovetkezés valoszintsége: alacsony

Lehetséges kezelési modjai: a projekt elékészitésébe minden célcsoport bevonasra kerlt, igy
az igényeiknek megfeleld tartalmat allitottunk 6ssze. A projekt inditasakor szikséges a
feladatok ismételt attekintése és a felek kozotti egyiittmikodés folyamatossa tétele. A
megeldzése érdekében nélkilozhetetlen a segitd, tamogatd mentori munka folyamatos
biztositasa, sziikség esetén a killonbozd segitd-tdmogatdintézmények, szervezetek
bevonasaval.

Kezelésért felelds: Sasd Varos Onkormanyzat (projektgazda) és konzorciumi tagok

Konzorciumon beliil az egyiittmiikodés konfliktusos

Tartalma: A megvalositast befolyasold konzorcialis vagy intézményi konfliktusok, melyek
akadalyozhatjak az egyuttmikodést

Bekovetkezes valdszintisége: kicsi

Hatasa a projekt megvaldsuléasara: kozepes

Lehetséges kezelési modjai: rendszeres konzorciumi egyeztetések, partnerségépitd
rendezvények, vilagos €s egyértelmil szabalyok kialakitasa és folyamatos kommunikacio
Kezelésért felelds: Sasd Varos Onkormanyzat (projektgazda) és konzorciumi tagok

Intézmények esetében a feladat- és hataskor valtozasa

Tartalma: A megvalositast befolyasold szervezeti konfliktusok, melyek akadalyozhatjak az
egyuttmikodést

Bekovetkezes valdszintisége: kicsi

Hatasa a projekt megvaldsuléasara: kdzepes

Lehetséges kezelési modjai: amennyiben az érintett szereplok kdzpontilag meghatarozott
szerepkore valtozik, az befolyasolhatja a projekt mikodésénekeredményességét is.
Kezelésért felelds: Sasd Varos Onkormanyzat (projektgazda) és konzorciumi tagok
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3.1.6. Fenntartas

A tamogatast igénylé konzorciumunk a projekt megvalositas befejezésétol szamitott 1
évig vallalja a projekt fenntartasat az alabbiak szerint (a palyazati felhivas altal
megfogalmazottak szerint):

v’ legalabb egy kapcsolattartasra szolgald forum biztositasat
a projekttel kapcsolatos minden dokumentum elkiilonitett nyilvantartasat
adatszolgaltatast a szakmapolitikai szereplok szamara
létrehozott adatbazisok mikodtetését
létrehozott képzési tartalmak fejlesztését, €s elérhetove tételét
képzések elérhetdve tételét
Osztondij és mentorrendszer elérhetdveé tételét

ANENENE NN

A fenntartasért felelds a konzorciumi tagok vezetdi (polgarmesterek), tovabba a projket
szakmai vezetdje.

Nyomon kévetd eszkozként tervezzik a létrehozott adatbazis frissitését min. évente egy
alkalommal, mely monitoring segitségével a megvaldsult célt is tovabb tudjuk vinni.

A fenntartasi idoszakban tervezziik a létrehozott szakmai dokumentumok, képzési
tartalmak, beszamolok és eredmények elérhetéségének biztositasat a konzorcium vezeto
honlapjan Keresztiil. A képzések ¢&s 0Osztondijrenszer elérhetévé tételét igény szerint
megtesszik. A sziikséges finanszirozasi forrasok rendelkezésre allnak.

3.2. Részletes cselekvési terv

3.2.1. Az el6készités és megvalositas részletes feladatai és litemezése

1.A telepiilési 6nkormanyzatok altal fenntartott alapszintii human kozszolgaltatasokban
dolgoz6 szakemberek képzése, tovabbképzése, tapasztalatcsere a mindségi
szolgaltatasokhoz valohozzaférés novelése érdekében, kiilonds tekintettel a hatranyos
helyzetii emberek hozzaférésének biztositasara:

A helyi/teriileti humdn kozszolgdltatasokban a szakember/szaktudas kapacitdsok felmérése, a
felmérésekben beazonositott szakemberhicny, szaktudds hidny enyhitését célzo programok
kidolgozdsa, megvalositdsa

A program keretében megtorténik a human kozszolgéltatasban dolgozok felmérése, képzési
hianyok, adatbazis 1étrehozéasa a program zarasaig

A helyi kapacitdsok biztositdsa érdekében
o helyi 0Osztonzé rendszerekkel egészségiigyi, szocidlis, kulturdlis, felnottképzési,
munkaero-
kozvetitési sth. képesités, szakképzettség megszerzésének tamogatdsa,
o kapcsolodo nem OKJ-s képzések,
o tarsdgazatokban foglalkoztatottak dtképzésének tamogatdsa
A program keretében 5 {6 képzése torténik meg jelenleg hidnyzo szakmak tekintetében, tovabbi
31 6 human kozszolgaltatasban dolgozé és 19 {6 6vodapedagogus tovabbképzésben részesiil.
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A helyi humdn kozszolgdltatasban dolgozok képzettségi és végzettségi szintjének felmérése,
adatbdzis létrehozdsa

A program keretében megtorténik a human kozszolgéltatasban dolgozok felmérése, képzési
hianyok, adatbazis létrehozéasa a program zarasaig

A humdn kozszolgdltatdsban dolgozok képzése, szakmai kompetencick fejlesztése
A program keretében 5 {6 képzése torténik meg jelenleg hidnyzo szakmak tekintetében, tovabbi
31 6 human kozszolgaltatasban dolgozé és 19 6 6vodapedagogus tovabbképzésben részesiil.

A hdtranyos  helyzetii  emberekkel torténd  foglalkozds tudatossagdanak novelése,
szemléletformdlcs

A human kozszolgéltatasban dolgozé 31 6 érzékenyitd, szemléletformalod képzésen vesznek
részt.

A helyi/teriileti humdn kozszolgdltatdsban dolgozo szakemberek kozti informdciocsere,
koordindcio erdsitése

A human kozszolgéltatasban dolgozé 31 {6 haldzatosodasi konferencian vesznek részt a
hatékonyabb informaciocsere érdekében.

Szakmai mithelyek, esetkonferencicdk, testvérvdrosi és egyéb egyiittmiikodéseken keresztiil
szakmaitanulmdnyutak szervezésével, a tapasztalatszerzés, jo gyakorlatok megismerésének
tdmogatdsa a hdtrdnyos helyzetii csoportok szolgdltatasokhoz valo hozzdférésének javitdsa
érdekében

Jo gyakorlatok megismerése konferencia hatranyos helyzeti csoportok szolgaltatasokhoz valo
hozzaférésének javitasa érdekében meghivott eléadoval.

A szolgdltatdsok elérhetové tétele érdekében az ehhez kapcsolodo helyi kozosségi kozlekedés
szervezése

Helyt kozosségi kozlekedésszervezési tanulmany készil minden érintett telepilésre
osszefoglaldéan, mely egyarant foglalkozik az aktiv koru dolgozé korosztallyal, az iskolasokkal
¢és az dvodasokkal, illetve a csalad mindennapi miitkodésére valo kihatasokkal.

2. A gyermekek/tanuldk személyiség és kompetenciafejlesztését, iskolai és munkaeré-piaci
érvényesiilését elosegito iskolan Kiviili programok megvaldsitasa, helyi kezdeményezések
tamogatiasa kiemelt figyelmet forditva a hatranyos helyzetii gyerekek/tanulok
bevonasara:

A tudatos pénziigyi magatartds kialakitdsanak tamogatdsa (132 f6 tervezett részvételével)
Tudatos pénziigyi magatartés képzesi programot tartunk 3 altalanos iskola diakjai szdmara.

Fenntarthato fejlédéssel kapcsolatos ismeretek bovitése, oko-tudatossag fejlesztése (min. 474
f0 didkot célzunk meg)
Oko-nap képzési programot tartunk 3 altalanos iskola diakjai szdmara.

A helyi  tantervhez illeszkeds képzési tematikaval a tanuloi  aktivitdsra  épiilé
extrakurrikuldristevékenységek szervezése és megvalositdasa a sziilok bevondsdval, (pl. hétvégi
és sziinideitematikus programok)

Tobbek kozott az altalanos iskolai diakok €s sziilok bevondsaval sportagvalaszto projektelem
valésul meg.
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Iskolan kiviili nyelvoktatas hatranyos helyzeta tanulok szamara. Gyermekfeliigyelet nevelési
napokon, sziinidei programmal (zeneovi €s sportovi foglalkozassal).

Tehetséggondozds, életpdlya-épités, a tovdabbtanuldsra torténd felkészités, a tovabbtanulds
irantiigény  fokozdsdnak  elOsegitése  oktatdsi  szakemberek,  civil  szervezetek,
felséoktatdsiintézmények, helyi  gazdasdg szerepldi, kamardk stb. szakembereinek
tdmogatdasdval

Az 4ltalanos iskolak 7-8. osztalyos tanuldi szamara palyavalasztasi hetet tartunk (megcélzott
1étszam 132 £6), mely témaja a tehetséggondozas, életpalya €pités. A program soran bevonjuk
a kamarat, helyi gazdasagi szereploket, és tovabbi érintett szervezeteket.

Iskoldan kiviili nyelvtanitds: hdtrdnyos helyzetii tanulok nyelvvizsga-szerzésének tamogatdsa
(felkészités, eszkozok, vizsgadij, utazds) — min. 20 fO részére.
Iskolan kiviili nyelvoktatast terveziink hatranyos helyzeti tanulok szdmara.

A koznevelési intézményen kiviili intézmények, szervezetek és szakemberek bevondsdaval
(felsooktatdsi  intézmények, helyi gazdasag szereploi, kamardk, kozmiivelodési és
kozgyitijteményiintézmények, egészségiigyi intézmények, onkéntesek stb. bevondsa) a tanuloi
ismeretek, készségek és kompetencick fejlesztése

Az éltalanos iskolak 7-8. osztalyos tanuloi szamdara Onismereti tréninget tartunk (132 fot
célzunk meg), tovabba a palyavalasztasi hét keretében pedig tovabbi szervezetek bevonasra
kertilnek a programok soran.

A szolgdltatasok elérhetové tétele érdekében az ehhez kapcsolodo helyi  kozosségi
kozlekedésszervezése

Helyt kozosségi kozlekedésszervezési tanulmany készil minden érintett teleptlésre
osszefoglaldéan, mely egyarant foglalkozik az aktiv koru dolgozé korosztallyal, az iskolasokkal
¢és az dvodasokkal, illetve a csalad mindennapi miitkodésére valo kihatasokkal.

3. A hatranyos helyzetii gyerekek/tanulok/hallgatok kozneveléshez/felséoktatashoz valé
hozzaférésének biztositasa:

Osztondij, egyéb tamogatds biztositdsa azon hatrdnyos helyzetii tanulok, hallgatok részére, akik
egyéb osztondijban nem részesiilnek
A program keretében 25 {6 6sztondijban részesul.

A hatranyos helyzetii gyermekek/tanulok ovoddaba/iskolaba jutdsanak tamogatasa (pl. utazds
megszervezése, kiséret, a hidnyzds okainak feltardsa, kezelése, a sziil6k foglalkoztatdsat
tdmogatoidobeosztdsban feliigyelet/szabadidds programok szervezése)

Hatranyos helyzet gyerekek ovodaba jarast akadalyozo tényezdinek felmérése, intézkedési
terv készitése a bevont telepiilések vonatkozasaban.

4. Komplex ovodai szolgaltatasfejlesztés, kiilonos tekintettel a hatranyos helyzetii
gyerekekovodai neveléshez valo hozzaférésének biztositasara:

A hadtrdanyos helyzetii 3 év feletti gyerekek ovoddba jardst akaddlyozo tényezoinek felmérése,
osszesitése, intézkedesi terv kialakitasa

Hatranyos helyzeti gyerekek dvodaba jarast akadalyozo tényezdinek felmérése, intézkedési
terv készitése a bevont telepiilések vonatkozasaban.
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Ovodapedagogiai képzés az intézkedési tervben foglaltak megvalositdasdra

Az o6vodak pedagogusai (19 f6) tovabbképzéseken vesznek részt Osszesen 18 képzési
alkalommal (pl. magatartaszavarok felismerése, kezelése, drama, az élmény, a kaland
integralasa az 6vodai mindennapokba).

Az intézkedési tervben érintett célcsoport szamdra sziil6i informdlo, szemléletformdlo
tdmogatotevékenység (az ovodai nevelés/tovabbtanulds megtériilé jellegének tudatositdsa,
szitlok informdldsa, tamogatdsa az dltaldanos iskola kivdlasztdsaban)

Sziil6i klub, beszélgetd kor, tovabbi csaladi nap is a projekt része, mely soran a sziilék
informalasa, szemléletformalas is torténik. Ovodai egészségnapot is terveziink, mely szintén a
sziilék és gyermekek kozos programja lesz.

A sziilok és a koznevelési intézmény kozotti kapesolat, egyiittmiikodés kialakitdsa, erositése (pl.:
a hdtranyos helyzetii sziilokkel bizalmi viszonyban 1évé kapcsolattarto bevondsa, medidcio,
programok szervezése)

Sziil6i klub, beszélgetd kor a projekt része, mely soran a sziilok aktivabb bevonasa, bizalmi
kapcsolat erdsitése is megtorténik.

Egészségiigyi  programok - tartdsjavito, mozgdsos jatékok -, uszdsoktatds, zeneovi,
mozgdskoordindcios fejlesztés, kornyezeti nevelés, integrdcios programok, nyelvoktatds, egyéni
fejlesztés, egyéni fejlodés myomonkovetés stb. osztonzése, tamogatdsa

Ovodai egészségnapot terveziink a szilékkel kozosen, hiszen az egészség kérdése a csalad
egészét érinti. Sziunidei programként sportovi foglalkozast tervezink. Az &vodasok
tehetségprogamon, személyiség fejlesztd €s kompetencia fejlesztd programon vehetnek részt.
(197 6 6vodas és csaladjuk részvételére szamitunk).

Ovodapedagogusok részére képzések biztositdsa — erdszak, konfliktuskezelés, magatartdszavar,
figyelemzavar, hiperaktivitcas kezelése, egyiittnevelés, fejlesztépedagdgia,
csalddpedagogia,interkulturdlis ~ nevelés, IKT  a  kisgyermekkori  nevelésben,
kornyezettudatossdgra nevelés, alternativpedagogia, onismeret stb.

Ovodapedagogusaink tobb képzésen is részt vesznek (19 f8). (Onértékelés, dnbecsiilés,
onallosadg az ovodai életben; magatartdszavarok felismerése, kezelése; alternativ pedagogia
eszk6zok és modszerek, a drama, az élmény, a kaland integralasa az évodai mindennapoba; a
szerepjatékok, mint feldolgozasi modszer)

A tevékenységekhez kapcsolodo  kisértékii  eszkozbeszerzés - labddk, épitdkockdk,
papir/iroszerek, stb.

A gyermekek fejlesztéséhez kapcsolodo, kisléptékli eszkozpark fejlesztés torténik meg
mindharom érintett 6vodaban. Részletes €s ellendrizhetd eszkozlistat csatoltunk.

A szolgdltatasok elérhetové tétele érdekében az ehhez kapcsolodo helyi  kozosségi
kozlekedésszervezése

Helyt kozosségi kozlekedésszervezési tanulmany készil minden érintett teleptlésre
osszefoglaldéan, mely egyarant foglalkozik az aktiv koru dolgozé korosztallyal, az iskolasokkal
¢és az dvodasokkal, illetve a csalad mindennapi miikodésére valo kihatasokkal.
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A hdtranyos helyzetii 3 év feletti ovoddba jaro gyermekek részére az egészségtudatossag
novelését és az egészségfejlesztést célzo programok kiilonosen az egészséges tdapldlkozds, a
rendszeres testmozgds és a lelki egészség fejlesztése teriiletén a sziilok bevondsdaval

Az 6vodai egészségnap keretében a hatranyos helyzetli gyeremekek egészségfejlesztését célzo
programelemek is megvalosulnak a szildk bevonaséaval, mert igy lehet hatékonyan eredményt
elérni.

I. A fejlesztés megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktira és infokommunikacios
fejlesztés:

1. A projekt megvalositdascahoz nélkiilozhetetlen informatikai, irodatechnikai eszkozok és
a képzési tevékenységhez kapcsolodo eszkozok

A megvalositasban résztvevé onkormanyzatok kisebb informatikai eszkozoket szereznek be,
tovéabba a képzési programok érdekében a konzorciumvezetd egy projektort is beszerez. Ezen
tul az évodak a gyermekek fejlesztését célzo eszkdzoket vasarolnak meg.

2. A gyermekek/ tanulok személyiség és kompetenciafejlesztését, iskolai és munkaerd-piaci
érvényesiilését elbsegito iskoldn kiviili programok megvalositasa, helyi kezdeményezések
tdmogatdsa kiemelt figyelmet forditva a hatrdnyos helyzetii gyerekek/tanulok bevondsdra: alap-
és kulcskompetenciak, tanulasi kompetenciak, digitalis kompetencidk fejlesztése a human
tarsdgazatok, non-profit szervezetek ¢€s egyhazak bevonaséaval

3. Komplex ovodai szolgdltatdsfejlesztés, kiilonos tekintettel a hdtranyos helyzetii gyerekek
ovodai neveléshez valo hozzdférésének biztositdsdra:

- a helyi és egyéni sziikségletekre és adottsagokra reflektdlo felnottoktatdsi és felndtthépzési
tevékenységek megvalositdasa

Pedagdgiai és csaladsegitdé munkatars tovabba ovodai dajka képzését valositjuk meg a
projektbdl (hianyzo szakemberek a térségben).
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Gantt diagram

Tevékenység i i iii. iv.

PROJEKTELOKESZITES

Projekttervezés,
megvaldsithatésagi tanulméany
elkészitése

szukségletfelmérés, el6zetes
igényfelmérés

KOTELEZO TEVEKENYSEGEK

1. A telepulési 6nkorméanyzatok
altal fenntartott alapszintd human
kdzszolgaltatasokban dolgozé
szakemberek képzése,
tovadbbképzése, tapasztalatcsere a
min&ségi szolgéaltatdsokhoz valé
hozzaférés novelése érdekében,
kulonds tekintettel a hatranyos
helyzetli emberek hozzaférésének
biztositasara

1.1. a helyi/tertleti human
kodzszolgaltatasokban a
szakember/szaktudés kapacitdsok
felmérése, a felmérésekben
beazonositott szakemberhiany,
szaktudéas hiany enyhitését célzo
programok kidolgozéasa,
megvalésitasa

1.1.1. Huméan szolgaltatd és
kompetencia térkép készitése a
konzorciumban résztvevd

telepulésekre
1.2. A helyi kapacitdsok biztositdsa

1.3. a helyi huméan
kozszolgaltatdsban dolgozék
képzettségi és végzettségi
szintjének felmérése, adatbazis
létrehozésa

1.3.1. Adatbéazis 0sszeéllitasa

Projekt honlap kialakitadsa és
mGkodtetése

1.4. a human koézszolgaltatasban
dolgoz6k képzése, szakmai
kompetenciék fejlesztése

1.4.1. Szakiranyu képzések
biztositAsa human szakemberek
részére(5 tipusu képzés)

1.5. a hatranyos helyzetd
emberekkel torténé foglalkozéas
tudatossaganak novelése,
szemléletformalas
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Tevékenység i i i V.

1.5 .1.LErzékenyit6, szemléletformalé
képzések

1.6. a helyi/tertleti huméan
kdzszolgaltatasban dolgozé
szakemberek kodzti informéaciécsere,
koordinaci6 er@sitése

1.6.1. Halézatosodasi konferencia

1.7. szakmai mihelyek,
esetkonferenciak, testvérvarosi és
egyéb egyuttm(ikodéseken keresztil
szakmai tanulméanyutak szervezésével,
a tapasztalatszerzés, j6 gyakorlatok
megismerésének timogatasa a
hatranyos helyzetl csoportok
szolgaltatdsokhoz valé hozzaférésének
javitasa érdekében

1.8. A szolgéltatasok elérhet6vé
tétele érdekében az ehhez
kapcsolédo helyi kozdsségi
kozlekedés szervezése

2. A gyermekek/tanuldk
személyiség és
kompetenciafejlesztését, iskolai és
munkaer6-piaci érvényesulését
el6seqitd iskolan kivuli programok
megvaldsitasa, helyi
kezdeményezések tAmogatasa
kiemelt figyelmet forditva a
hatranyos helyzetl
gyerekek/tanul6k bevonasara

2.3. a helyi tantervhez illeszked§
képzési tematikaval a tanuléi
aktivitasra épul6 extrakurrikuléaris
tevékenységek szervezése és
megvaldsitasa a szul6k
bevonéasaval, (pl. hétvégi és
szunidei tematikus programok)
2.3 Sportagvalasztd a szul6k
bevonéasaval

2.3 Gyermekfelulet a nevelés nélkuli
napokon

2.4. tehetséggondozas, életpéalya-
épités, a tovabbtanulasra torténd
felkészités, a tovabbtanulas iranti
igény fokozasanak el6segitése
oktatasi szakemberek, civil
szervezetek, fels6oktatasi
intézmények, helyi gazdasag
szerepl6i, kamaréak stb.
szakembereinek tAmogatasaval
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Tevékenység i i i iv.

2.5. Iskolan kivili nyelvtanitas:
hatranyos helyzetl tanulék
nyelvvizsga-szerzésének
tamogatasa (felkészités, eszkozok,
vizsgadij, utazas)

2.6. a k6znevelési intézményen
kivuli intézmények, szervezetek és
szakemberek bevonéaséaval
(fels6oktatasi intézmények, helyi
gazdasag szerepl6i, kamarak,
kdzmivel6dési és kozgyljteményi
intézmények, egészségugyi
intézmények, dnkéntesek stb.
bevonésa) a tanuléi ismeretek,
készségek és kompetenciak
fejlesztése

2.6 Palyaorientaciés nap

3. A hatranyos helyzeti
gyerekek/tanulék/hallgatok
kdzneveléshez/fels6oktatdshoz
valé hozzaférésének biztositdsa
3.1. 6sztondij, egyéb tamogatas
biztositasa azon hatranyos helyzeti
tanulék, hallgatok részére, akik
egyéb o6sztondijban nem
részesulnek

3.1 Oszténdijak a hatranyos
helyzetl tanulék szdmara a
telepuléseken

4. Komplex 6vodai
szolgéltatasfejlesztés, kulonds
tekintettel a hatranyos helyzetd
gyerekek 6vodai neveléshez valé
hozzaférésének biztositasara
4.1. a hatranyos helyzetl 3 év
feletti gyerekek 6vodéaba jarast
akadalyozé6 tényez6inek felmérése,
Osszesitése, intézkedési terv
kialakitasa

4.1 Ovodabajarast akadalyozé
tényez6kfeltarasa

4.2. 6vodapedagodgiai képzés az
intézkedési tervben foglaltak
megvaldsitasara

4.2 Ovodapedagodgiai képzés

4.3. az intézkedésitervben érintett
célcsoport szamara szul6i
informald, szemléletformalo
tamogato6 tevékenység (az 6vodai
nevelés/tovabbtanulas megtériulé
jellegének tudatositasa, szul6k
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Tevékenység i i i iv.

informalasa, timogatéasa az
altalanos iskola kivalasztasaban)

4.3.1.El6adéas sorozat szul6k
szdméara, Szulé klub

4.4, a szul6k és a kdznevelési
intézmény kozotti kapcsolat,
egyuttm(ikdodés kialakitasa,
er@sitése (pl.: a hatranyos helyzetl
szul6kkel bizalmi viszonyban lévé
kapcsolattarté bevonasa, mediacio,
programok szervezése)

4.4.1. Csaladinap, Szulé klub

4.5. egészségugyi programok -
tartadsjavitd, mozgésos jatékok -,
uszasoktatas, zeneovi,
mozgaskoordinacios fejlesztés,
kdrnyezeti nevelés, integracios
programok, nyelvoktatas, egyéni
fejlesztés, egyéni fejl6dés
nyomonkodvetés stb. 6sztonzése,
tamogatéasa

4.6. 6vodapedagégusok részére
képzések biztositasa - erfszak,
konfliktuskezelés, magatartaszavar,
figyelemzavar, hiperaktivitas
kezelése, egylttnevelés,
fejleszt6pedagogia,
csaladdpedagodgia, interkulturélis
nevelés, IKT a kisgyermekkori
nevelésben, kdrnyezettudatossagra
nevelés, alternativ pedagdgia,
dnismeret stb.

Ovodapedag6gusok tovabbképzése

4.7. atevékenységekhez
kapcsolédo kisértékl
eszkOzbeszerzés - labdak,
épitékockak, papir/ir6szerek,
jelmezek stb

Kis értékl eszkdozok beszerzése,
eszkdzpark fejelsztés

4.8. A szolgéltatasok elérhet6vé
tétele érdekében az ehhez
kapcsolédo helyi kozdsségi
kozlekedés szervezése (tanulméany
atlltetése a mindennapokba)
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Tevékenység i i i V.

4.9. a hatranyos helyzetl 3 év
feletti 6vodéba jaré gyermekek
részére az egészségtudatossag
novelését és az egészségfejlesztést
célz6é programok kuléndsen az
egészséges taplalkozas, a
rendszeres testmozgas és a lelki
egészség fejlesztése teriletén a
szul6k bevonéasaval
Egészségtudatossaggal kapcsolatos
programok

VALASZTHATO, 6néalléan nem
tamogathaté tevékenységek

I. A fejlesztés megvalésitdsahoz
szikséges infrastruktira és
infokommunikéaciés fejlesztés:
informatikai, irodatechnikai
eszkozok

komplex 6vodai

szolgéaltatasfejlesztés

EGYEB PROJEKT TEVEKENYSEGEK

Kotelez6en eldirt nyilvAnossag
biztositdsanak koltsége

tdjékoztaté tablak

marketing és holnap
Projektszintl kényvvizsgalat
koltsége

Konyvvizsgalat kdltsége
Beruhéazas

IV. SZAKMAI MEGVALOSITASBAN
KOZREMUKODO MUNKATARSAK
KOLTSEGEI

Szakmai megvalésitashoz
kapcsol6do személyijellegd
raforditas

Szakmai megvalésitashoz
kapcsol6do utikoltség, kikuldetési
koltség

VIl. PROJEKTMENEDZSMENT
KOLTSEG

Projektmenedzsment személyi

jellegl raforditasai
VIIl. ALTALANOS (REZSI) KOLTSEG

Egyéb altaldnos (rezsi) koltség

7. abra: Gantt diagram



4. A projekt megvalésitasanak szervezeti keretei

4.1. A projektgazda és partnereinek bemutatasa

4.1.1. A projektgazda bemutatasa

Projektgazda teljes neve: SASD VAROS ONKORMANYZATA
Gazddlkoddsi formakod: 321 - Helyi 6nkormanyzat

Adoszam (8-1-2 karakter): 15724186-2-02

Statisztikai szam: 15724186-8411-321-02

Torzskonyvi nyilvantartdsi szdam

/PIR azonosito

(koltségvetési szerveknek): 724188

Mindsitési kod: Onkormanyzat

Fétevekenység TEAOR szdma ('08): 8411 Altalanos kozigazgatas

AFA levondsi jog: A tamogatast igényl6 alanya az AFA-nak, de a

tamogatasi kérelemben megjelolt, tamogatasbol
finanszirozott tevékenységekkel kapcsolatban felmeriilt
koltségeire vonatkozoan addlevonasi jog nem illeti meg.
Az elszamolasnal az AFA-val novelt (bruttd) dsszeg
kertl figyelembevételre. (Bruttd)

Székhelye:
Helység: Séasd
Irdnyitoszdm: 7370
Kozteriilet: Doézsa Gyorgy utca
Hdzszdam: 32.
Postacime:
Helység: Séasd
Irdnyitoszdm: 7370
Kozteriilet: Doézsa Gyorgy utca
Hdzszam: 32.
Honlap: http://www.sasd.hu/
Vezeto tisztségviselo, képviselo adatai
Név: Rabb Gy6zéné
Sziiletési év, honap: 1958. 05. 04.
Edesanyja lednykori neve: Rab Maria
Képviseleti jog
(egyiittes vagy ondllo): onallo
Beosztds: polgarmester
Telefon: +36 72 576 520
Telefon (mobil): +36 20 319 6768
Fax: +36 72 576 522
E-mail: polgarmester@sasd.hu
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Kapcsolattarto adatai

Név: Rab Norbert
Beosztés: palyazati referens
Telefon: 72/576-520
Telefon (mobil): 30/698-1963
Fax: 72/576-522
E-mail: palyazat@sasd.hu

Gazdalkodasi adatok (utolsé lezart két év adata)

Utolsé el6tti lezart év Utolsé lezart év

2014. 2015.
Sajatos miikddési bevétel (Ft) 211 505 000 218 883 000
Mérlegféosszeg (Ft) 239 175 000 3614 588
Egyéb projektek megvaldsitasara kapott tamogatasok
E?k?[g:stgtgn Tamé?gatas Megitélt A projekt
projext ese’ Projekt cime tdmogatas 0sszes
palyazati (2002- ) koltsége (FY)
azonositdszdm 2017) (Ft) g
AROP-1.A.3- Terileti egyuttmiikodés
1 2014-2014-0120 kialakitasa Sasdon 2015 21977975 21 977 975
2 LEADER Energetikai fejlesztések a 2014 2611700 2 675200
Mecsek-Volgység-Hegyhaton
KEOP- Napelemes rendszer telepitése
3 4.10.0/A/12- i DRV tolene 2013 48200214 56 706 135
2013-0122 P
"Tiszta viz - tiszta élet!" - Sasdi
KEOP-1.3.0/09- S 364 685
4 11-2011-0047 térség IVoviz-minGseg javitasa  2012-2015 109 427 338467
1. forduld
Jatszotars" - a Sésdi Altalanos
5 DDOP-3.12-12- Mivel6dési Kdzpont 2013-2014 90 691 075 90 691 075
2012-0006 . - .
Ovodajanak a fejlesztése
6  020002802K Utfelujitas 2002 16 175889 16 175 889
7 020005403K Utfelujitas 2003 18 600000 18 600 000
TRFC/2004/DD- Onkormanyzati
8 340/Eb intézményekfitéskorszer(sitése 2004 10000 000 13 791 000
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Tamogatott
projekt esetén
palyazati
azonositdszdm

TRFC/KP/OCO/
0200006/2004,
020017204K

020024205K

020008906L

AVOP-3.5.2-
2006-09-
0223/4.01
TEUT/2007/DD-
138
CEDE/2007/DD-
309a
LEKI1/2007/DD-
235

DDOP-5.1.5/B-
2008-0021

LEKI/2008/DD-
201

CEDE/2008/DD-
330/ad

DDOP-5.1.3/C-
2008-0012

DDOP-4.1.1/B-
2008-0008

KEOP-7.1.3.0-
2008-0020

TEKI/2008/DD-
243/d

DDOP-3.1.2/2F-
2f-2009-0024

TAMOP-5.1.1-

09/1-2009-0006

LEKI/2009/DD-
066

Projekt cime

Belter(leti Gtfelujitas

Beltertleti utak burkolat
feltjitasa
Altalanos iskola féépiiletének
flitéskorszerdsitése

Udvaros mihely létrehozésa
Sésdon

Jokai utca burkolatfelujitasa

Szent Imre u-i parkolo
burkolat feldjitasa
Ravatalozd éplilet el6tetével
torténd bdvitése
Belterlileti csapadékviz
elvezet6 halozat fejlesztése
Sésdon
Onkormanyzati jardak
feltjitasa
Fay A. utcaban és a Dedk téren
EU-s szabvéany jatszoterek
felUjitasa, bovitése
A kozuti kdzlekedés
biztonsagénak fejlesztése
Sésdon
Sésd varoskdzpontjanak
Kiterjesztése és megujitasa a
Polgarmesteri Hivatal
akadalymentesitett és
modernizalt éplletbe
koltoztetésével valamint
kozpark-feldj itassal
"Tiszta viz - tiszta élet" - S&sdi
térség ivovizmindség-javitasa
(el6készités)

Sasd Varos telepllésrendezési
tervének modositasa
Sasd mikrotérségi Integralt
Kdézoktatasi- és M(vel6dési
Intézmény létrehozésa,
fejlesztése
Fontos pont a Hegyhat ifjusagi
életében

Jarda- és parkoldfeldjitas
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Tamogatas
éve
(2002-
2017)

2004

2005

2006

2007

2007
2007

2007

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2009

2009

2009

Megitélt A projekt
tamogatas dsszes
(FY) koltsége (Ft)

13 38 4000 14 100 000

12500000 15625000

29 117600 29 117 600

499 999 1428 571
2323 871 4648 848
2 174493 2437 016

910 305 1 100 000
44 935 000 49 928 000
8 171000 9096 000
2035000 2450000
8464 0279 94044 755
64 886 536 75 690 196
13451 250 15 825 000

253 000 600 000

792 976

333 834 711 930

56 999 026 56 999 026

8478 365 9200414



Tamogatott Tamogatas Megitélt A projekt

projekt esetén Projekt cime eve tamogatas 0sszes
alyazati (2002- et
palyazati (FY) koltsége (Ft)
azonositészam 2017)
LEKI1/2009/DD- Utcai butorok és
26 074 hulladékgyijtok kihelyezése 2009 1413500 1447070
TIOP-1.2.5- "Digitar" - Konyvtéari
27 - informatikai infrastruktudra 2010 74 825 000 74 825 000

09/1-2009-0012 fejlesztése Sasdon

4.1.2. A megvaldsitasban részt vevl partnerek bemutatasa

A konzorciumot alkoté 7 telepuilésbél 6 Ko6zés Onkorméanyzati Hivatalt tart fent
(Mindszentgodisa kivételével). A Hivatal jelenlegi munkatérsai végzik a projekt el6készitését,
valamint a palyazat benyujtasat, hiszen évek oOta sikeres egyuttmikodést tudnak maguk mogott
a tagtelepulések vezetGivel és dolgozdival.

A projekt megvalésitasaban résztvevdk helyi lakosu, relevans szakmai tapasztalattal
rendelkezd szakemberek.

A projekt szakmai vezet6je, Rillné Bukovics Valéria, a konzorciumvezetd Sasd
fenntartasaban Iév6 dvoda 6vodapedagogusa, 2009 6ta szakmai vezetbje. A projektmendzseri
megbizast a Sasdi K6z6s Onkormanyzati Hivatal 1995 6ta aljegyz6jeként dolgozé Koszorus
Timea fogja vallalni. Deak Veronika projektasszisztens 2014 6ta 6vodatitkarként dolgozik a
s&sdi 6vodaban, ezt megel6z6en a KLIK sasdi tankeriletének munkatérsa volt (irodai kisegitd).
A projekt pénziigyi vezet6je Varga Szilvia kdzgazdasz, 5 éve a Sasdi K6zos Onkormanyzati
Hivatal pénziigyi vezetSjeként dolgozik. Pénziigyi asszisztensként Hodosiné Ujhegyi
lldikbugyanitt 4 éve pénzigyi el6ado.

GODRE KOZSEG ONKORMANYZATA

Gazdalkodasiformakod: 321 - Helyi 6nkormanyzat
Adoszam (8-1-2 karakter): 15724124-1-02
Statisztikai szam: 15724124-8411-321-02
Bankszamlaszam: 71800099-11104809

Torzskonyvi nyilvantartasi szam
/PIR azonositd

(k6ltségvetési szerveknek): 724122

Mindsitési kod: Onkormanyzat

Fétevékenység TEAOR szama ('08): 8411 Altalanos kézigazgatés

AFA levonasijog: A tamogatast igénylé nem alanya az AFA-nak. Az

elszamolasnal az AFA-val névelt (brutt6) dsszeg keriil
figyelembevételre. (Bruttd)

Székhelye:
Helység: Godre
Iranyitoszam: 7386
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Kozterilet:
Hazszam:
Postacime:
Helység:
Iranyitoszam:
Kozterilet:
Hazszam:
Honlap:

Béke utca
4.

Godre

7386

Béke utca

4.
http://www.sasd.hu/

Vezet0 tisztségviseld, képvisel6 adatai

Név:

Szuletési év, honap:

Edesanyja leanykori neve:

Képviseletijog

(egyattes vagy 6nallo):

Beosztas:

Telefon:

Telefon (mobil):

Fax:

E-mail:
Kapcsolattart6 adatai

Név:

Beosztas:

Telefon:

Telefon (mobil):

Fax:

E-mail:

Gelencsér Gabor

1976. 08. 24.
Kohner Anna

onallo
polgarmester

+36 30/2393240

polgarmestergodre@ gmail.hu

Rab Norbert
palyazati referens
72/576-520
30/698-1963
72/576-522
palyazat@sasd.hu

MEZOD KOZSEG ONKORMANYZATA

Gazdalkodasiformakadd:

Addszam (8-1-2 karakter):
Statisztikai szam:

Torzskonyvi nyilvantartasi szam
/PIR azonositd

(k6ltségvetési szerveknek):
Mindsitési kod:

Fétevékenység TEAOR szama ('08):
AFA levonasijog:

321 - Helyi 6nkorményzat
15555300-1-02
15555300-8411-321-02

555302

Onkorméanyzat

8411 Altalanos kézigazgatas

A tamogatast igényld alanya az AFA-nak, de a
tdmogatési kérelemben megjeldlt, tAmogatasbol
finanszirozott tevekenységekkel kapcsolatban felmertlt
koltségeire vonatkozdan addlevonasi jog nem illeti meg
Az elszamolasnal az AFA-val ndvelt (bruttd) 6sszeg
kerul figyelembevételre. (Bruttd)

71


http://www.sasd.hu/
mailto:polgarmestergodre@gmail.hu
mailto:palyazat@sasd.hu

Székhelye:
Helység:
Iranyit6szam:
Kozterilet:
Hazszam:

Postacime:
Helység:
Iranyitészam:
Kozterilet:
Hazszam:
Honlap:

Mez6d

7370
Sagvari utca
34.

Sasd

7370

Ddézsa Gyorgy utca
32.
http://www.sasd.hu/

Vezet6 tisztségviseld, képvisel6 adatai

Név:

Szuletési év, honap:

Edesanyja leanykori neve:

Képviseletijog

(egyuttes vagy onalld):

Beosztés:

Telefon:

Telefon (mobil):

Fax:

E-mail:
Kapcsolattart6 adatai

Név:

Beosztés:

Telefon:

Telefon (mobil):

Fax:

E-mail:

MINDSZENTGODISA KOZSEG
Gazdalkodasiformakadd:

Addszam (8-1-2 karakter):
Statisztikai szam:

Bankszamlaszam

Torzskonyvi nyilvantartasi szam
/PIR azonositd

(k6ltségvetési szerveknek):
Mindsitési kod:

Fétevékenység TEAOR szama ('08):
AFA levonasijog:

Merk Zsolt
1974. 06. 07.
Wimmer Anna

onallé
polgarmester

+36 20/326-8643
merkzsolt@gmail.hu

Rab Norbert
palyazati referens
72/576-520
30/698-1963
72/576-522
palyazat@sasd.hu

ONKORMANYZATA
321 - Helyi 6nkorményzat
15331854-2-02
15331854-8411-321-02
71800082-12100011

331856

Onkormanyzat

8411 Altalanos kézigazgatas

A tamogatast igényl6 alanya az AFA-nak, de a
tamogatasi kérelemben megjeldlt, timogatashol
finanszirozott tevékenységekkel kapcsolatban felmerilt
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koltségeire vonatkozdan addlevonasi jog nem illeti meg
Az elszamolasnal az AFA-val novelt (bruttd) dsszeg
kerul figyelembevételre. (Bruttd)

Székhelye:
Helység: Mindszentgodisa
Iranyit6szam: 7391
Kozterulet: Kossuth utca
Hazszam: 70.
Postacime:
Helység: Sasd
Iranyit6szam: 7370
Kozterulet: Dézsa Gydrgy utca
Hazszam: 32.
Honlap: http://www.sasd.hu/
Vezet0 tisztségviseld, képvisel6 adatai
Név: Megyeri Vilmos
Szlletési év, honap: 1954.10.30.
Edesanyja leanykori neve: Berki Emilia
Képviseletijog
(egyuttes vagy 6nalld): onallé
Beosztés: polgarmester
Telefon:
Telefon (mobil): +36 20/570-7839
Fax: +36 72 478-095
E-mail: mindszentgodisa.korjegyzoseg@gmail.com
Kapcsolattarto adatai
Nev: Rab Norbert
Beosztas: palyazati referens
Telefon: 72/576-520
Telefon (mobil): 30/698-1963
Fax: 72/576-522
E-mail: palyazat@sasd.hu

PALE KOZSEG ONKORMANYZATA

Gazdalkodasiformakadd: 321 - Helyi 6nkormanyzat
Addszam (8-1-2 karakter): 15555324-2-02
Statisztikai szam: 15555324-8411-321-02

Torzskonyvi nyilvantartasi szam
/PIR azonositd

(k6ltségvetési szerveknek): 331856

Mind@sitési kod: Onkormanyzat

Fétevékenység TEAOR szama ('08): 8411 Altalanos kézigazgatés

AFA levonasijog: A tamogatast igénylé alanya az AFA-nak, de a

tdmogatési kérelemben megjelélt, timogatasbol
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finanszirozott tevékenységekkel kapcsolatban felmeriilt
koltségeire vonatkozoan addlevonasi jog nem illeti meg.
Az elszamolasnal az AFA-val novelt (bruttd) dsszeg
kertl figyelembevételre. (Bruttd)

Székhelye:
Helység: Palé
Irdnyitoszdm: 7370
Kozteriilet: Arpad utca
Hdzszam: 25.
Postacime:
Helység: Séasd
Irdnyitoszdm: 7370
Kozteriilet: Doézsa Gyorgy utca
Hdzszam: 32.
Honlap: http://www.sasd.hu/
Vezeto tisztségviselo, képviseld adatai
Név: Markoné Héder Timea
Sziiletési év, honap: 1974. 03. 15.
Edesanyja lednykori neve: Kohner Marta
Képviseleti jog
(egyiittes vagy ondllo): onallo
Beosztds: polgarmester
Telefon: -
Telefon (mobil): +36 20/492-3728
Fax: -
E-mail: timi03 15@freemail . hu
Kapcsolattarto adatai
Név: Rab Norbert
Beosztds: palyazati referens
Telefon: 72/576-520
Telefon (mobil): 30/698-1963
Fax: 72/576-522
E-mail: palyazat@sasd.hu

VARGA KOZSEG ONKORMANYZATA

Gazddlkoddsi formakod: 321 - Helyi 6nkormanyzat
Adoszam (8-1-2 karakter): 15555331-1-02
Statisztikai szdm: 15555331-8411-321-02

Torzskonyvi nyilvantartdsi szdam
/PIR azonosito

(koltségvetési szerveknek): 555335

Mindsitési kod.: Onkormanyzat

Fétevekenység TEAOR szdma ('08): 8411 Altalanos kozigazgatas

AFA levondsi jog: A tamogatast igényl6 alanya az AFA-nak, de a
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tamogatasi kérelemben megjelolt, tamogatasbol
finanszirozott tevékenységekkel kapcsolatban felmeriilt
koltségeire vonatkozoan addlevonasi jog nem illeti meg.
Az elszamolasnal az AFA-val novelt (bruttd) dsszeg
kertl figyelembevételre. (Bruttd)

Székhelye:
Helység: Varga
Irdnyitoszdm: 7370
Kozteriilet: Fo utca
Hdzszam: 32.
Postacime:
Helység: Séasd
Irdnyitoszdm: 7370
Kozteriilet: Doézsa Gyorgy utca
Hdzszam: 32.
Honlap: http://www.sasd.hu/
Vezetd tisztségviselo, képviseld adatai
Név: Lukacsné Lembach Anita
Sziiletési év, honap: 1987. 12. 12.
Edesanyja lednykori neve: Kovacs Ibolya
Képviseleti jog
(egyiittes vagy ondllo): onallo
Beosztds: polgarmester
Telefon: -
Telefon (mobil): +36 20/564-3152
Fax: -
E-mail: lembachanita@gmail.com
Kapcsolattarto adatai
Név: Rab Norbert
Beosztds: palyazati referens
Telefon: 72/576-520
Telefon (mobil): 30/698-1963
Fax: 72/576-522
E-mail: palyazat@sasd.hu

VAZSOK KOZSEG ONKORMANYZATA

Gazddlkoddsi formakod: 321 - Helyi 6nkormanyzat
Adoszam (8-1-2 karakter): 15555348-2-02
Statisztikai szam: 15555348-8411-321-02
Torzskonyvi nyilvantartdsi szdam

/PIR azonosito

(koltségvetési szerveknek): 555346

Mindsitési kod: Onkormanyzat

Fétevekenység TEAOR szdma ('08): 8411 Altalanos kozigazgatas
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AFA levondsi jog:

A tamogatast igényl6 alanya az AFA-nak, de a
tamogatasi kérelemben megjelolt, tamogatasbol
finanszirozott tevékenységekkel kapcsolatban felmeriilt
koltségeire vonatkozoan addlevonasi jog nem illeti meg.
Az elszamolasnal az AFA-val novelt (bruttd) dsszeg
kertl figyelembevételre. (Bruttd)

Székhelye:
Helység: Vazsok
Irdnyitoszdm: 7370
Kozteriilet: Romai utca
Hdzszam: 14.
Postacime:
Helység: Séasd
Irdnyitoszdm: 7370
Kozteriilet: Doézsa Gyorgy utca
Hdzszam: 32.
Honlap: http://www.sasd.hu/
Vezetd tisztségviselo, képviselo adatai
Név: Gombar Jozsef
Sziiletési év, honap: 1956. januar 07.
Edesanyja lednykori neve: Csiki Klara
Képviseleti jog
(egyiittes vagy ondllo): onallo
Beosztds: polgarmester
Telefon: -
Telefon (mobil): +36 30/551-3353
Fax: -
E-mail: onkormanyzatvazsnok(@citromail. hu
Kapcsolattarto adatai
Név: Rab Norbert
Beosztds: palyazati referens
Telefon: 72/576-520
Telefon (mobil): 30/698-1963
Fax: 72/576-522
E-mail: palyazat@sasd.hu

Egyiittmiik6dé partnereink a megvalositas soran:
1. Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont Szigetvari Tankeriilete
2. Pécs-Baranyai Kereskedelmi- és Iparkamara
3. Sasdi AMK Virosi Konyvtara és Miivel6dési Kézpontja
4. Sasdi Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont

A fentieken tul tovabbi egyiittmikodéseket terveziink a jardsban mikédd tovabbi human
kozszolgaltatokkal, civil szervezettek és gazdasagi tarsasagokkal is.
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4.1.3. A projektgazdanak és partnereinek a projekthez kapcsolodé
tapasztalatanak bemutatasa

A jarasban és foként Sasdon tervezett TOP fejlesztések az alabbiak.

TOP-3.2.1-15-BA1-2016 00008. koédszamu, Sasdi  Gondozasi Kozpont energetikai
korszertsitése cimu projekt, foosszege 82.319.455 Ft. Benyujtas ideje: 2016. szeptember 28.

TOP-2.1.3-15-BA1-2016-00010 azonositoszam, Sasd, Dézsa Gyorgy utca €s kornyezetének
csapadékviz elvezetés cimd, teljes koltsége: 17.192.359 Ft. Benyujtas éve: 2016.

4.2. A megvaldsitas, projektiranyitas és a fenntartas szervezete

A projekt megvalositasa konzorciumi formaban fog megtorténni, ezért kiilonosen figyelni kell
az egymas kozotti kapcsolattartasra, kommunikéciora €s annak szervezett €s atlathaté modjara.
A megvaldsitas kozponti iranyitéja a menedzsment szervezet lesz, melyet a konzorcium
vezet6 fog biztositani.

A projektmenedzsment szervezet 4 tagbol fog allni: 1 f6 projektmenedzser, 1 {6
projektasszisztens, 1 f6 pénziigyi vezetd, 1 fo pénziigyi asszisztens. A menedzsmenttagok
megbizasi szerzOdés keretében fogjak ellatni feladatukat. Mindannyian a Hegyhati jarasban
laknak, és a konzorciumi partnerszervezetekben, illetve intézményeiben dolgoznak.

A projektmenedzser feladata a projekt megvaldsitdsanak nyomon kovetése, kapcsolattartas az
iranyito és kozremikodd szervezetekkel (IH ¢és KSZ), egyiuttmikodés a projektben
kozremikodd partnerekkel, a Tamogatasi Szerzddésben foglalt koltségvetés €s iitemterv
megvalositasanak irdnyitdsa ¢és fellgyelete;az eurdpai alapelvek érvényesitésének
(esélyegyenldség, kornyezetvédelem) biztositasa, projektmegbeszélések koordinalasa;, a
megvalositas soran felmerild lehetséges kockazatok felmérése és azok kezelése; a
megvalositasban kozremikodd szereplok kozotti kommunikacié tamogatéasa; jelentéstételi
kotelezettségek,adatszolgaltatasok teljesitése. A projektmenedzser Koszorus Timea lesz, aki
felsofoku végzettsége mellet tobb mint 3 éves tapasztalattal rendelkezik, tobb mint 50 millio
forintos tamogatasi O0sszegii Eu-s projektek megvalositdsaban ¢€s megfelel a felhivasban
foglaltaknak. Kozremikodésével jott 1étre a helyi esélyegyenldségi terv, igy személyében az
abban foglaltak megvaldsitasa €s a jelen projkethez torténd kapcsolddas maximalisan biztositott
lesz.

A projektasszisztens feladata a projektmenedzser munkajanak a projekt adminisztracio
tekintetében.

A pénziigyi vezet6 feladata a projekt koltségei alakulasanak nyomon kovetése, koltségvetések
aktualizalasa, a valtozasok egyeztetése a résztvevokkel; a kifizetési kérelmek osszedllitasa €s
benyujtasa KSZ-hez -projekt pénziigyi menedzselése, a folyamatos likviditas biztositdsanak
tervezése -ellendrzi a szamviteli rend €s a projekt pénziigyi eldirasainak betartasat -tanacsadas,
konzultacio véllalkozok részére elkiilonitett konyvelés és szamviteli nyilvantartas biztositasa -
vasarolt eszkozok nyilvantartdsba vételének biztositasa -beruhdzas aktivalasanak, a
megvalosult projekt pénziigyi lezarésa.
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A poziciot Varga Szilvia fogja ellatni, aki szakiranyd fels6foku veégzettséggel és tobb mint 3
éves, és tobb szaz milliés Eu-s projekt tapasztalattal rendelkezik TAMOP, AROP és DDOP
projektekben is.
A pénzlgyi asszisztens a pénzigyi dokumentumok ellenérzését, az elszdmolhatdsag
szempontjabdl a dokumentumok formai-tartalmi kovetelményeinek meghatarozasat, és
meglétik ellendérzését fogja végezni.
Rillné Bukovics Valéria lesz a projekt szakmai vezet6je, aki 1982 d4ta dolgozik
6vodapedagogusként Sasdon. Jol ismeri a helyi igényeket, nehézségeket, ésjo kapcsolatot apol
a projektben szerepl6d minden intézmény vezetdjével és onkormanyzati vezetékkel, igy
személyében a partnerség és egyuttm(kddés biztositott lesz.
1. A projekt kezdetekor Projekt Iranyitasi Kézikdnyv késziil, mely tartalmazza az
egyes szerepl6kre vonatkozé feladat-felel6sség és hatarid6 eldirdsokat.
2. A fentieken tul a kézikdnyv kilon fejezetben tér ki az egymdas Kkozotti
kommunikécids és kapcsolattartasi rendre.
3. A megvalositds soran a Konzorcium havi szintl egyeztetést fog tartani.

A fentieken tal minden konzorciumi tag részér6l megbizési dij keretében lesz egy szakmai
kozrem(kod6, aki a tagi feladatok el6rehaladasaért, kapcsolattartasért és a vallalt feladatok
megvaldsulaséért felelGs.

8. abra: A projekt szerkezeti felépitése
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A megvalosulasi feladatok tekintetében csak azon feladatok esetében tervezziik kiilsé
szakember bevonasat, mely helyben nem all rendelkezésre (pl. gyégypedagégus, illetve a
sziikséges képzések megvalositasa). Kiilsé szakértéként fog dolgozni a konyvvizsgalo, a
kozbeszerzo is.

A szakmai feladatok teljestlése érdekében minden konzorciumi tag kisebb eszkozfejlesztést
tervez, mely foként informatikdt érint. Ezen tl minden tovabbi infrastrukturalis igény
rendelkezésre all a tagoknal, a megvalositasnak nincs akadalya.

A projektbe bevont/bevonando szakmai megvaldsitok kapcsolédasa a fejlesztéshez

A projekt eldkészitése soran minden olyan szervezet bevonasra kerilt, melyek a
megvalositasban érintettek. Ok olyan képzési igényeket fogalmaztak meg, melyek a
célcsoportok szamara megoldast kinalnak €s melyek mar korabban is igényként
megfogalmazodtak résziikrél. A pélyazatban szerepld programok ¢sszedllitasa velik egyutt
tortént, ezek a kovetkezok:

minden érintett dvdda vezetdje

minden érintett iskola vezetdje

onkormanyzatok vezetoi

jelentésebb human kozsszolgaltatasi terilletek vezetdi (pl. védondk, csaladsegitd
szolgélatok vezetoi)

ASRNENEN

A projekt szakmai vezetéje mindegyikitkkel korrekt szakmai viszont é&pol, tovabbd a
projektmenedzser Koszorus Timea is részt vett mar az elokészitd egyeztetéseken. A fenti
szereplokon keresztiil az érintett célcsoportok mindegyikével biztositott lesz a kapcsolattartas.

5. A nyilvanossag biztositasa, kommunikacios tevékenység

A projekt keretében megvalosulé kommunikécios tevékenység célja, hogy a projektet és annak
eredményeit minél tobben megismerjék, a kommunikacios eszkozok segitségével a tdmogatast
igényléd minél szélesebb korli t4jékoztatast nygjtson a szakmai nyilvanossag, a dontéshozok és a
célcsoportok szdmara a megvaldsuld/megvalosult fejlesztésekrol, és arrol a tényrdl, hogy EU
tamogatasbol valdsul/valosult meg a projekt. A kommunikacids terv tehat a projektre vonatkozik.

5.1. A kommunikaciods tevékenységek 6sszefoglalo leirasa

A projekt elokészité szakasza kommunikacids szempontbol: a tdmogatasi szerzodés megkotésétol a
projekt fizikai megkezdéséig tart. A projekt eurdpai unids tamogatasarol kommunikélni csak a
tamogatasi szerzodés megkotését kovetden jogosult a projektgazda.

A projekt megvalositasi szakasza kommunikacids szempontbol: a projekt fizikai megkezdésétdl
a projekt fizikai befejezéséig tart.

A projekt megvalositast kovetd szakasza kommunikacios szempontbol: a projekt fizikai befejezésétol
a projekt pénziigyi zarasaig tart.
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Jelen projekt kommunikacios tevékenységei az alabbiak:

v" Kommunikacios terv készitése

v A kedvezményezett miikodd honlapjan a projekthez kapcsolodd tajékoztatd (esetleg aloldal)
megjelenitése a projekt pénziigyi zarasaig
Sajtokozlemény kikiildése a projekt inditasarol és a sajtomegjelenések 6sszegyljtése
A beruhazas helyszinén ,,B” tipusa tajékoztato tabla elkészitése €s elhelyezése
Kommunikacids célra alkalmas fotédokumentacio készitése
Sajtokozlemény kikiildése a projekt zarasardl €s a sajtomegjelenések dsszegyiijtése
TERKEPTER feltsltése a projekthez kapcsolodé tartalommal
A beruhazas helyszinén ,,D” tipusu emlékeztetd tabla elkészitése és elhelyezése

ASENENE NN

5.2. A célcsoportok és az érintettek kommunikaciés szemponta elemzése,
kommunikacios lizenetek megfogalmazasa

A programtervben szereplé célok koziil a hatranyos helyzetii célcsoportok elfogadasat,
tarsadalmi beagyazodasat hatékony kommunikacios és nyilvanossagi tevékenységgel is
nagymértékben el6 lehet segiteni. A kommunikacids/nyilvanossagi tevékenységet a megvalosito
szervezet koordindlja, egyetértésben a konzorciumi partnerség teljes egészével.

A tajékoztatast és nyilvanossagot biztosité tevékenységek célja, hogy segitse el6é a programterv
atfogd és specifikus céljainak megvalosuldsat. Biztositsa, hogy az intézkedések/projektek
elérehaladasarol, eredményeirdl a projekt célcsoportjai, kiilonos tekintettel a hatranyos helyzeta
személyek, valamint a tagabb kornyezet és a finanszirozasédban kozremikodo szervezetek megfeleld
tajékoztatasban részesiljenek. A fejlesztésekhez kapcsolodo nyilvanos eseményeken az alkalmazott
kommunikacidban ¢€s viselkedésben a projekt gazda vagy partnerei esélytudatossagot fejeznek ki:
nem kozvetitenek szegregaciot, csokkentik a csoportokra vonatkozo meglévo elditéleteket.

A projekt megvalodsitasi idészakiaban nagy hangsulyt kap a helyi tarsadalom tajékoztatasa. A
tajekoztatasi tevékenység célja ebben az iddszakban az intézkedések/projekttevékenységek
megvalositasa altal bekovetkezd kedvezd valtozasok tudatositasa a célcsoportban, a helyi/térségi
dontéshozokban, ill. a pozitiv fogadtatas elosegitése.

5.3. Kommunikacios eszk6zdk azonositasa

Elsédlegesen a személyes kapcsolatok rendszerén, a meglévd tobbéves, tobb évtizedes tapasztalatnak
koszonhetben érjiik el a legnagyobb szitkségben 1évo személyeket.

Ehhez személyes tajékoztatas, a telepiilési taldlkozdk szervezése, ujsdgban vald megjelenéssel
szandékozzuk elérni a projekt célcsoportjat.
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5.4. Kommunikéaciés Utemterv

A kommunikacios Utemtervben az alébbi tdblazatos forméaban meg kell hatarozni a kommunikéacios
feladatokat, eszkdzoket, csatornakat, illetve az elérendd célcsoportot és a kommunikacié Utemezését.

Id6pont Feladat cél Célcsoport Eszkoz Szerepl6k
2017.09.01- kommunikaciés koncepcio projekt teljes  koncepcio projekt-
2017.09.15. terv megirasa osszeallitasa célcsoportja gyartas megvaldsitok
megvalé- kommunikaciés célcsoport projekt terv altal
sitasban terv megszolitas, célcsoportja,  meg-
végig végrehajtasa disszemin4cid, hatarozott
tdjékoztatas
2017.09.01-t61 Konzorciumi célcsoport partnerek és  Projekt Projekt-
folyama- partnerek hatékonyabb szakmai tdjékoztatd  menedzsment
tosan tajékoztatasa elérése kozre- és szakmai
mikodok, vezetés (P1B-el)
2017.09. Egylttmikéd6é  célcsoport projekt Projekt Projekt-
honaptol partnerek hatékonyabb célcsoportja,  tadjékoztatd  menedzsment
folyama- tajékoztatasa elérése és szakmai
tosan vezetés (P1B-el)
Fenntartés nyomon- fejlesztés soran  Projekt altal Honlap Konzorcium
2019.09.01 kovetés, megvalosult tdmogatott fenntartasa, vezetd
-t6l eredmények eredmények személyek kapcsolat-
bemutatasa bévitése tartok
elérhet6-
segeinek
kozzététele
A
. Folyamatos " ;
projekt . (s Kozetlen és .
. informacio- ) Internetes Projekt-
megkezdésekor Honlap N kozvetett -
; . biztositas a ) feltlet menedzsment
a kidolgozas . g célcsoport
. projektrol
elindul
A P ,
. Sajtokozlemény Folyamatos ) . Nyomtatott
projekt S . s Kozetlen és ] .
) kikuldése a informéacio- . és Projekt-
megkezdésekor - N kozvetett .
; 3 projekt biztositas a ) elektronikus menedzsment
a kidolgozas AP . < célcsoport -
. inditasarol projektrol sajto
elindul
. . Folyamat " ) Nyomtatott
A projekt Sajto- . olya ,a .O,S Kozetlen és , yomtato .
P . . informacio- ) és Projekt-
inditasatol megjelenések . "y kozvetett .
) e biztositas a . elektronikus menedzsment
folyamatos 0sszegydijtése . g célcsoport -
projektrol sajtod
A beruhézés
helyszinén Folyamatos Kozetlen és
A projekt ) informacio- ) Téjékoztatd  Projekt-
. .., tajékoztatd . y kbozvetett ,
megkezdésétol ... Dbiztositas a . tabla menedzsment
tabla elkészitése . B célcsoport
projektrol

és elhelyezése)
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Id6pont

A projekt
inditasatol
folyamatos

Projekt
zarasakor

Projekt
inditasakor

A projekt
kezdetétdl

folyamatosan

Feladat

Kommunikécié
s célra alkalmas

foto-

dokumentacio

készitése

Sajtokdzlemény

kikuldése a
projekt
zarasarol

Sajto-

megjelenések
0sszegydijtése

TERKEPTER

feltoltése a
projekthez
kapcsolddo

tartalommal
PIB: projekt iranyit6 bizottsag

cél
Folyamatos
informacio-
biztositas a
projektrél

Folyamatos
informacio-
biztositas a
projektrél

Folyamatos
informacio-
biztositas a
projektrdl

Folyamatos
informacio-
biztositas a
projektrél
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Kozetlen és
kozvetett
célcsoport

Eszkdz

Nyomtatott
és
elektronikus
sajto

Nyomtatott
és
elektronikus
sajto
Nyomtatott
és
elektronikus
sajto

Elektronikus
sajto

Szerepl6k

Projekt-
menedzsment

Projekt-
menedzsment

Projekt-
menedzsment

Projekt-
menedzsment
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MELLEKLETEK

1 szam( melléklet: A palyazati felhivas tevékenységei és a projekt részfeladatainak torténé megfelelés bemutatésa

1. A telepulési 6nkorméanyzatok altal fenntartott alapszintd human
kdzszolgaltatasokban dolgoz6
szakemberek képzése, tovabbképzése, tapasztalatcsere a mingségi
szolgaltatasokhoz valé
hozzaférés novelése érdekében, kildonds tekintettel a hatranyos
helyzetli emberek hozzaférésének
biztositasara:
A helyi/terileti human kozszolgéltatdsokban a szakember/szaktudas kapacitdsok
felmérése, a felmérésekben beazonositott szakemberhidny, szaktudéas hiany
enyhitését célz6 programok kidolgozésa, megvalésitasa
A helyi kapacitdsok biztositdsa érdekében pl.:
lhelyi 6szténz6 rendszerekkel egészségligyi, szocidlis, kulturalis, felndttképzési,
munkaerd-kozvetitési sth. képesités, szakképzettség megszerzésének
tdmogatésa,
O kapcsolédé nem OKJ-s képzések.
1tarsdgazatokban foglalkoztatottak atképzésének tdmogatasa
A helyi human kézszolgéltatdsban dolgozdék képzettségi és végzettségi szintjének
felmérése, adatbéazis létrehozasa

A humén kézszolgéaltatdshan dolgoz6k képzése, szakmai kompetenciak
fejlesztése

A hatranyos helyzetli emberekkel torténé foglalkozas tudatossdgéanak novelése,
szemléletformélas

A helyi/tertleti human kozszolgéltatdsban dolgozé szakemberek kozti
informacidcsere, koordinéacié ergsitése

Szakmai mhelyek, esetkonferenciédk, testvérvarosi és egyéb
egyuttmikodéseken keresztil szakmai tanulméanyutak szervezésével, a
tapasztalatszerzés, j6 gyakorlatok megismerésének tdmogatdsa a hatranyos

helyzet(i csoportok szolgaltatdsokhoz val6 hozzéaférésének javitdsa érdekében

A szolgéltatdsok elérhet6vé tétele érdekében az ehhez kapcsolédd helyi
kozosségi kozlekedés szervezése

A projekt milyen megoldast tervez a feladat vonatkozasaban

A program keretében megtorténik a human kdzszolgéltatdshan dolgozék

felmérése, képzési hianyok, adatbazis létrehozédsa a program zarasdig

A program keretében 5 f6 képzése torténik meg jelenleg hidnyz6 szakmak
tekintetében, tovédbbi 31 f6 humén kézszolgaltatdsbhan dolgozé és 19 f6
6vodapedagdégus tovabbképzéshen részesil.

A program keretében megtorténik a human kdzszolgéltatdshan dolgozék

felmérése, képzési hianyok, adatb4zis létrehozésa a program zarasdig

A konzorciumban szerepld minden telepulésen megtorténik.

A humaén kézszolgéltatdsban dolgozék érzékenyitd, szemléletformald
képzésen vesznek részt.

A humaén kézszolgéaltatdsban dolgozék halézatosodési konferencian vesznek
részt a hatékonyabb informécidcsere érdekében.

J6 gyakorlatok megismerése konferencia hatrdnyos helyzet(i csoportok
szolgéltatdsokhoz valé hozzaférésének javitdsa érdekében meghivott

eladoval.

Helyi kozosségi kozlekedésszervezési tanulméany készil minden érintett
teleptlésre 6sszefoglaldan, mely egyarant foglalkozik az aktiv korli dolgozé
korosztallyal, az iskoldsokkal és az dvodéasokkal, illetve a csaldd mindennapi
mikodésére val6 kihatdsokkal.
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A konzorciumban szereplé minden telepilésen
megtorténik.

A megvalésitandd képzéseken és képzési
programokon 55 f6 felndtt és kortlbelul 197 f6
6vodas és csaladjuk, tovabbé 526 f6 &ltalanos

iskolés és csaladjuk érintett.

A konzorciumban szerepl6 minden telepilésen
megtorténik.

A program keretében 5 f6 képzése torténik meg
jelenleg hianyz6 szakmak tekintetében, tovabbi 31
f6 huméan kézszolgéaltatdsban dolgoz6 és 19 f6
6vodapedag6gus tovabbképzésben részesil.

A konzorciumban szereplé minden telepilésen
megtorténik.

A konzorciumban szerepl6 minden telepilésen
megtorténik.

programelem szervezése.

A konzorciumban szerepl6 minden telepilésen
megtorténik.



2. A gyermekek/tanuldok személyiség és kompetenciafejlesztését, iskolai
és munkaerg-piaci
érvényesulését elésegitd iskolan kivuli programok megvalésitasa, helyi
kezdeményezések
tdmogatasa kiemelt figyelmet forditva a hatranyos helyzetd
gyerekek/tanulék bevonaséara:

A tudatos pénzigyi magatartds kialakitdsdnak timogatésa

Fenntarthaté fejlédéssel kapcsolatos ismeretek b6vitése, 6ko-tudatossag fejlesztése

A helyitantervhez illeszked6 képzési tematikaval a tanul6i aktivitasra épuld

extrakurrikuldris tevékenységek szervezése és megvaldsitdsa a sziil6k bevondasaval,

(pl. hétvégi és sziinidei tematikus programok)

Tehetséggondozés, életpalya-épités, a tovadbbtanuldsra torténd felkészités, a
tovabbtanulds iranti igény fokozasanak el6segitése oktatasi szakemberek, civil
szervezetek, fels6oktatdsi intézmények, helyi gazdaség szerepl6i, kamarak stb.

szakembereinek timogataséaval

Iskol&n kivili nyelvtanitads: hatranyos helyzet( tanulék nyelvvizsga-szerzésének

tdmogatasa (felkészités, eszkdzok, vizsgadij, utazas)

A kéznevelési intézményen kivili intézmények, szervezetek és szakemberek
bevonéséaval (fels6oktatasi intézmények, helyi gazdasag szerepl6i, kamarék,

kozmvel6dési és kozgyljteményi intézmények, egészségligyi intézmények,

6nkéntesek sth. bevondsa) a tanul6i ismeretek,

készségek és kompetencidk fejlesztése

A szolgaltatdsok elérhet6vé tétele érdekében az ehhez kapcsol6dé helyi k6zosségi

kézlekedés szervezése

A projekt milyen megoldast tervez a feladat vonatkozasaban

Tudatos pénzigyi magatartés képzési programot tartunk 3 altalanos iskola
didkjai szaméra.

Oko-nap képzési programot tartunk 3 altalanos iskola didkjai szamara.

Tobbek kozott az altalanos iskolai didkok és sziil6k bevonéasaval
sportdgvalaszté projektelem valésul meg. Iskolan kivilinyelvoktatés
hatranyos helyzetl tanulék szdméara. Gyermekfeligyelet nevelés nélkili

napokon szinidei programmal.

Az altalénos iskoldk 7-8. osztalyos tanuléi szdmara palyavalasztasi hetet
tartunk, mely téméja a tehetséggondozas, életpalya épités. A program
sordn bevonjuk a kamarat, helyi gazdasagi szerepl6ket, és tovabbi érintett

szervezeteket.

Iskol&n kivili nyelvoktatést terveziink hatrdnyos helyzet( tanulék

szémara.

Az altalanos iskolédk 7-8. osztalyos tanuldi szamara 6nismereti tréninget
tartunk, tovadbbéa a palyavalasztasi hét keretében pedig tovéabbi
szervezetek bevondasra keriilnek a programok sorén.

Helyi k6zosségi kozlekedésszervezési tanulmény készil minden érintett
teleptilésre 6sszefoglaléan, mely egyaréant foglalkozik az aktiv koru
dolgozé korosztallyal, az iskoldsokkal és az 6vodasokkal, illetve a csalad
mindennapi mikodésére vald kihatadsokkal.
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Sasdon, Gédrén és Mindszentgodisdn mikodd
4ltalanos iskola tanuldi, 132 f6 a célcsoport.

A programelem mindhérom &ltaldnos iskoldban
megvaldsul (90% -os részvétel mellett 474 f6 a
célcsoport)

Ovodas kortaknak zeneovi, sportovi lesz, iskolés
kortaknak tancoktatds. Az iskolan kivili
nyelvoktatas célja hatranyos helyzeti tanul6k
nyelvizsgara felkészitése kb. 20 f6 bevondasaval.
Mindharom altaldnos iskoldban megvalésul a
program, a bevont l1étszam 90%o0-0s részvétel
mellett 132 6 iskolast vonunk be, tovabba kiilsg
szervezeteket meghivott el6adéként, szakmai
tdmogatoként egylttm(kodés alapjan. Célunk
tovabbé tizem/céglatogatési lehetdség biztositasa
az iskolai didkoknak.

20 fé hatranyos helyzet( tanulét kivanunk segiteni

nyelvoktatas teriiletén.

Az iskoldkon keresztil 90%-os részvétel mellett
132 f6 bevondasat tervezzik e programelemen
belul.

Minden konzorciumi tag telepiilés esetén
megvaldsul minden célcsoport bevonéséval.



3. A hatranyos helyzet(i gyerekek/tanuldk/hallgatok
kdzneveléshez/fels6oktatashoz vald
hozzaférésének biztositasa:
Osztondij, egyéb timogatas biztositasa azon hatranyos helyzet( tanulok, hallgatok

részére, akik egyéb 6sztondijban nem részesilnek

A hatrdnyos helyzeti gyermekek/tanul6k 6vodéabal/iskoldba jutdsdnak tdmogatdsa
(pl. utazds megszervezése, kiséret, a hidnyzéas okainak feltarésa, kezelése, a szul6k
foglalkoztatdsat timogatd id6beosztdsban felligyelet/szabadid6s programok

szervezése)

A projekt milyen megoldast tervez a feladat vonatkozasaban

A program keretében 25 f6 dsztondijban részesil.

Hatranyos helyzeti gyerekek 6vodéba jarast akadalyozé tényez6inek
felmérése, intézkedési terv készitése a bevont telepuilések
vonatkozasdban. Szabadidés programot terveziink, gyermekfeliigyelet
a nevelés nélkilinapokon és zeneovi, sportovi foglalkozast a szulék

foglalkoztatdsdnak tdmogatésa érdekében.
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Minden konzorciumitag telepilésen lesz
osztondijban részestilé hatranyos helyzetl
tanulé/hallgaté.

A felmérés és intézkedési terv minden telepilés
vonatkozédséban elkészil, szabadid6s program is
minden bevont teleptlést érint. A nevelés nélkili
napok gyermekfeliigyelete Sasdon valésul meg.



4. Komplex 6vodai szolgaltatasfejlesztés, kilonds tekintettel a hatranyos

helyzetli gyerekek

6vodai neveléshez valé hozzaférésének biztositasara:

A hétranyos helyzet( 3 év feletti gyerekek dvodéba jarast akadalyoz6 tényez6inek
felmérése,

Osszesitése, intézkedési terv kialakitasa

Ovodapedagégiai képzés az intézkedési tervben foglaltak megval6sitasara

Az intézkedési tervben érintett célcsoport szdmara szil6i informalo,
szemléletformélé tdmogatd

tevékenység (az 6vodai nevelés/tovdbbtanulds megtérul6 jellegének tudatositésa,
sziilék

informélésa, timogatésa az 4ltalanos iskola kivéalasztasaban)

A szilb6k és a kdznevelési intézmény kozotti kapcsolat, egylttmikodés kialakitésa,
erésitése (pl.: a

hatranyos helyzetl sziil6kkel bizalmi viszonyban Iévé kapcsolattarté bevonésa,
mediacio,

programok szervezése)

Egészségligyi programok - tartdsjavité, mozgasos jatékok -, Usz4soktatas, zeneovi,
mozgaskoordinacios fejlesztés, kérnyezeti nevelés, integraciés programok,
nyelvoktatas, egyéni

fejlesztés, egyéni fejl6dés nyomonkovetés sth. 6sztonzése, timogatdsa

A projekt milyen megoldast tervez a feladat

vonatkozasaban

Héatranyos helyzeti gyerekek 6vodaba jarast akadéalyozé

tényez6inek felmérése, intézkedési terv készitése a bevont

teleplilések vonatkozaséban.

A 6vodéak pedagdgusai tovabbképzéseken vesznek részt

O6sszesen 18 képzési alkalommal (pl. magatartdszavarok

felismerése, kezelése, drdma, az élmény, a kaland integrélasa

az 6vodai mindennapokba).

Szuldi klub, beszélgeté kor, tovabbi csaladi nap is a projekt
része, mely sordn a sziul6k informalasa, szemléletformalas is

térténik. Ovodai egészségnapot is terveziink, mely szintén a

szlil6k és gyermekek kdzos programja lesz.

Szul6i klub, beszélgeté kor a projekt része, mely sorén a
szlil6k aktivabb bevonésa, bizalmi kapcsolat erésitése is

megtorténik.

Ovodai egészségnapotterveziink a sziil6kkel kézosen, hiszen

az egészség kérdése a csaldd egészét érinti. Szunidei

programként sportovi foglalkozast tervezink.
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Mindharom évodéban megtorténik a vizsgélat (Godre,
Sésd és Mindszentgodisai 6vodéak) de természetesen
érinti a jaras tobbi telepulésétis, ahonnan a gyermekek

bejarnak.

Godrén, Sasdon és Mindszentgodisan az
6vodapedagégusok tovdbbképzése torténik meg (19 f6

18 képzési alkalmon vesz részt).

Mindharom évodéban folyamatosan térekszink a
kapcsolattartdsra a sziil6kkel. A projektben ezta
bizalmi kapcsolatot kivanjuk elmélyiteni, mely program
sordn kb. 197 gyermek szil6jét, csaladjat célozzuk

meg.

Csalé&di napot terveziink mindhdrom 6vodaban, mely
sordn a szulék és gyermekek kéz6s programon

vesznek részt (197 gyermek és csalddja a célcsoport).

Az 6vodai egészségnapot mindhdrom 6vodaban meg
kivanjuk tartani, a célcsoporta 197 gyermek és
csalddja. Mindhdrom évoda esetében
mozgdasterapeuta/sportoktaté/gyégypedagégus keril
bevonasra mozgésos programok megvaldsitasa
érdekében. Ezen felil nevelés nélkili napokra zeneovi

és sportovi programot terveziink Sasdon.



4. Komplex 6vodai szolgaltatasfejlesztés, kilonds tekintettel a hatranyos
helyzetl gyerekek

6vodai neveléshez valé hozzaférésének biztositasara:

Ovodapedagégusok részére képzések biztositdsa - erészak, konfliktuskezelés,
magatartaszavar,

figyelemzavar, hiperaktivitds kezelése, egyittnevelés, fejlesztépedagoégia,
csalddpedagégia,

interkulturalis nevelés, IKT a kisgyermekkori nevelésben, kdrnyezettudatossagra
nevelés, alternativ

pedagégia, dnismeret stb.

A tevékenységekhez kapcsolddé kisérték(i eszkdzbeszerzés - labdak, épitékockak,

papir/irészerek, jelmezek sth.

A szolgéltatasok elérhetévé tétele érdekében az ehhez kapcsolédo helyi kdzosségi

kozlekedés szervezése

A héatranyos helyzet(i 3 év feletti 6vodéba jaré gyermekek részére az
egészségtudatossdg novelését és az egészségfejlesztést célz6 programok kiléndsen
az egészséges taplalkozas, a rendszeres testmozgés és a lelki egészség fejlesztése

tertiletén a szul6k bevonésaval

A projekt milyen megoldast tervez a feladat

vonatkozasaban

Ovodapedagégusaink tobb képzésen is részt vesznek.
(Onértékelés, 6nbecsiilés, 6nallésag az 6vodai életben;
magatartdszavarok felismerése, kezelése; alternativ
pedagdgia eszk6zdk és modszerek,a drdma, az élmény, a
kaland integréldsa az dvodai mindennapoba; a szerepjatékok,

mint feldolgozasi médszer)

A gyermekek fejlesztéséhez kapcsol6do, kisléptékd
eszkdzpark fejlesztés torténik meg mindharom érintett
6vodéaban.

Helyi kézosségi kozlekedésszervezési tanulmany készul
minden érintett telepllésre 6sszefoglaléan, mely egyarant
foglalkozik az aktiv kord dolgoz6 korosztallyal, az iskolasokkal
és az 6vodéasokkal, illetve a csalad mindennapi mkodésére

valé kihatasokkal.

Az 6vodai egészségnap keretében a hatranyos helyzetl
gyeremekek egészségfejlesztését célz6 programelemek is
megvalésulnak a szul6k bevonéasaval, mert igy lehet

hatékonyan eredményt elérni.
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Godrén, Sasdon és Mindszentgodiséan az
6vodapedagégusok tovabbképzése torténik meg (19 f6

18 képzési alkalmon vesz részt).

Fejlesztési eszk6zok, jatékok, egészségfejlesztéshez
kapcsol6dé eszk6zék mintegy brutté 6,2 millié forint

értékben.

Egy darab tanulmény készil az érintett telepulésekre,
hiszen a kézlekedésszervezést halozati elven
szikséges vizsgéalni. A célcsoporton tal bevonjuk a

kozlekedésszolgéltatdt is a konzultacidba.

Az 6vodai egészségnapot mindhdrom 6vodaban meg
kivanjuk tartani, a célcsoporta 197 gyermek és
csalddja, tehéat a sziul6ket is be kivanjuk vonni a
projektelembe. Mindhdrom évoda esetében
mozgéasterapeuta/sportoktaté/gydgypedagégus keril
bevonédsra mozgésos programok megvalésitasa
érdekében. Ezen felul nevelés nélkili napokra zeneovi
és sportovi programot terveziink Sasdon. A vésarlandoé
eszk6zok kozott egészségfejlesztéshez kapcsolddéakat

is meg kivanunk vésérolni.



I. A fejlesztés megvaldsitdsdahoz szikséges infrastruktidra és A projekt milyen megoldast tervez a feladat L L
. L . ) o A feladat mely telepUlést/szervezetet érinti
infokommunikacios fejlesztés: vonatkozasaban

A megvaldsitdsban résztvevé énkormanyzatok kisebb

a projekt megvalésitasdhoz nélkilozhetetlen informatikai, informatikai eszkdzoket szereznek be, tovdbbéa a képzési
A konzorciumban szereplé 6sszes telepiilésen
irodatechnikai eszk6zok és a képzésitevékenységhez kapcsolédo programok érdekében a konzorciumvezetd egy projektort is
megvalésul.
eszkozok beszerez. Ezen tilaz 6vodék a gyermekek fejlesztését célzo
eszkdzoket vasdrolnak meg.
alap- és kulcskompetencidk, tanuldsi kompetenciadk, digitalis Mindharom 6vodéaban (Godre, Sadsd és Mindszentgodisa)
Tehetségprogram, személyiség fejlesztés és komptencia
kompetenciédk fejlesztése a human tdrsdgazatok, non-profit torténik alap- és kulcskompetencidk, tanulési
fejlesztést valésitunk meg.
szervezetek és egyhézak bevonésaval kompetencidk fejlesztése 197 gyermek bevondaséaval
3. Komplex 6vodai szolgaltatasfejlesztés, kiillonds tekintettel a
hatranyos helyzetl gyerekek
o o Mindharom 6vodaban megtorténik a vizsgéalat (G édre,
6vodai neveléshez valé hozzaférésének biztositdsdra: 1 a helyi és Pedagoégiai és csalddsegité munkatars tovabba dvodai dajka . o
S4sd és Mindszentgodisai 6vodék) de természetesen
egyéniszikségletekre és adottsdgokra reflektdlé felndttoktatdsi és képzésétvaldsitiuk meg a projektbdl (hidnyzé szakemberek a
érinti a jards tobbiteleptlésétis, ahonnan a gyermekek
felndttképzési térségben).

bejarnak.
tevékenységek megvalésitisa
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2. szamu melléklet: pénzlgyi utemterv

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.

21.

22.

23.

24.
25.
21.
28.
29.
30.
31

Brutté 6sszegek alapjan terveztiink
Tevékenység

Kozbeszerzésiszakértd/eljaras dija
Kozbeszerzésihirdetmény dija
Kozbeszerzési szakért6 - Munkabér

Kozbeszerzési szakért6 - Jarulék
Kozbeszerzésiszakértd - Személyijellegli egyéb kifizetés

Megvalésithatés dgitanulmany
El6készités - Munkabér (sziikségletfelmérés és
igényfelmés a feladat)

El6kés zités - Jarulék
Projektmenedzser - Munkabér
Projektmenedzser - Jarulék
Pénzigyivezetd - Munkabér
Pénziigyivezetd - Jarulék
Projektasszisztens - Munkabér
Projektasszisztens - Jarulék
Pénzugyi asszisztens - Munkabér
Pénziigyi asszisztens - Jarulék
Kommunikacio, posta
Kozizemi dijak
Bankszamla, tranzakci6s dijak
Informatikai, irodatechnikai esdcozok (egy komplett
szamitégép)
Képzésitevékenységhez kapcsolédo6 eszkézok (projektor
és vetitévaszon)

Célcsoport programjaihoz kapcsolodoé eszkézok
Szoftver bekerilési értéke (windows, ms office, antivirus)

Nyilvanossag - Tabla elkészitése
Marketing
Konyvvizsgalat (az egész projektre)
Szakmai vezet6 - Munkabér
Szakmaivezet6 - Jarulék
Szakmai megval6sité - Munkabér
Szakmaimegval6sito - Jarulék

1. negyedév
0

0

0

0

0
3175 000
1600000

316 800
0

© © ©o © ©o © © © © o

© ©o ©o ©o © o o

111. negyedév
1905 000
400 000

120000
23760
100000
19800
60 000
11 880
60 000
11 880
30 480
27 305
14500

180000
35640
1146 667
227 040

1V. negyedév

360 000
71 280
300 000
59 400
180 000
35640
180 000
35640
91 440
81 915
43500

1678898

174 488

929 688
50800
412 566
540 000
106 920
3440 000
681 120

I. negyedév

360000
71 280
300 000
59 400
180 000
35640
180 000
35640
91 440
81 915
43500

540000
106 920
3440000
681 120

90

Il. negyedév

360 000
71 280
300 000
59 400
180 000
35 640
180 000
35 640
91 440
81 915
43 500

540 000
106 920
3440 000
681 120

2018

I111. negyedév

360000
71 280
300 000
59 400
180 000
35640
180 000
35640
91 440
81 915
43500

540 000
106 920
3440 000
681 120

IV. negyedév

360 000
71 280
300 000
59 400
180 000
35640
180 000
35640
91 440
81 915
43500

540 000
106 920
3440 000
681 120

l.negyedév

360 000
71 280
300 000
59 400
180 000
35640
180 000
35640
91 440
81 915
43500

540 000
106 920
3440000
681 120

2019

I1l. negyedév

360 000
71 280
300 000
59 400
180 000
35 640
180 000
35 640
91 440
81 915
43 500

540 000
106 920
3440000
681 120

I11. negyedév

240000
47 520
200000
39600
120 000
23760
120 000
23760
60 960
54610
29000

412 566
1143 000
360000
71 280
2293333
454080

Osszesen

1905
400

3175

1600
316
2880
570
2 400
475
1440
285
1440
285
731
655
348

1678

174

929
50
825
1143
4320
855
27 520
5448

000
000

000
800
000
240
000
200
000
120
000
120
520
320
000

688
800
132
000
000
360
000
960



32.

33.

34.

35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.

42.

43.

44,

45,

43.

44,

45,
46.
45,

46.

47.

48.
49,
50.

Brutté 6sszegek alapjan terveztiink
Tevékenység

Elemzés, tanulmany, kutatas, adatbazis készitése (human
kozszolgaltatasban dolgozok felmérése, képzési hianyok,
adatbazis létrehozasa)

Tanacsadoi, szakértdi dijak (kozosségikozlekedés
szervezésével kapcsolatos szakértés, osszefoglald
tanulmany kés zitése)

Hatranyos helyzet(i gyerekek 6vodaba jarast akadalyozo
tényezdinek felmérése, intézkedési terv megbizasi dij és
jaruléka
6vodapedagoégiai tovabbképzési koltségek
Kisértéki eszkozfeilesztések az 6vodakban
Sportovi/tancéra tanuléknak megbizasi dijjal

Zeneovi/tancora tanuléknak megbizasi

jial
Sport és zeneovimeghbizasi dij jaruléka
ovibagyoégypedagégus megbizasidija
ovibagyoégypedagdégus megbizasi dij jaruléka
oviba és iskoldba pedagégusoknak fizetend6 meghbizasi
dij
megbizasidijanak jaruléka
Ovoda rendezvényei, programjai (teljes koltséget
tartalmaznak)
iskolarendezvényei
Szunideigyerekétkeztetéshezkapcsol6do
gyerekfeliigyelet és sajat program

Szunideigyermekétetkeztetéshez kapcsol6do

gyermekfeliigyelet és sajat program megbizasi dijjaruléka

J6 gyakorlat konferencia
J6 gyakorlat konferencia el6ad¢ jarulék

Os ztondij

Onkormanyzatikézszgolgéaltatasban dolgozok képzése
(hidnyz6 szakmak képzési dija)
kozszolgaltatasban dolgozéinak képzése, fejlesztése,
tovabbképzése
Cafeteria
Képzésre jarok napi étkezési hozzajarulasa
Képzésre utazék programjaihozkapcsolédo utazas

1. negyedév

© ©o ©o ©o © o o

5091 800

111. negyedév

2900 625
574 324

520 667

8369 567

1V. negyedév

270000
270000
118 800
914 286
181 029

2900 625
574 324

377 143

88 629

520 667

15668 796

I. negyedév
3048 000

4064 000

677 205
6276 882
270000
270000
118 800
914 286
181 029

2900 625
574 324

10279 063
7 835223

377 143

88 629

312500

874 000

520 667

45 791 247

91

1. negyedév

1317 600
677 205
270 000
270 000
118 800
914 286
181 029

2900 625
574 324

10 279 063
7835 223

377 143

88 629

312 500

693 420
520 667
72 475
102 923
33 712 765

2018

I111. negyedév

677 205
270000
270000
118800
914 286
181 029

2900 625
574 324

10279 063
7835223

377 143

88 629
450 000
99 000
312500

693 420
520 667
72 475
102 923
32 944 165

IV. negyedév

677 205
270 000
270 000
118 800
914 286
181 029

2900 625
574 324

10 279 063
7835 223

377 143

88 629

312 500

693 420
520 667
72 475
102 923
32 395 165

l.negyedév

677 205
270000
270000
118 800
914 286
181 029

2900 625
574 324

10279 063
7835223

377 143

88 629

693 420
520 667

31907 267

2019.

I1l. negyedév I11. negyedév

270 000 -
270 000 -
118 800 -
914 286 -
181 029 -

2900 625
574 324 -

10279 063
7835 223 -

377 143

88 629

693 420
520 667 520 667

31230 062 6214 136

Osszesen

3048

4064

1317
3 386
6276
1890
1890

831
6 400
1267

23 205
4594

61 674
47 011

2 640

620
450
99
1250

874

3467
4686
217
308

243 322

000

000

600
023
882
000
000
600
000
200

000
590

375
340

000

400
000
000
000

000

100
000
424
770
950



